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 شكر وعرفان

مد لله الذي وفقني ذا الإ ا ذا أبدافي  ا في   از ولو شاء ربي لما وفق

مد لله عدد خ ة عرشه ومداد كلماتها  لقه ورضاء نفسه وزي

مد والصلاة والسلام على سيد المرسلين مد لله ربي العالمين نشكر و محمد صلى الله  سيدنا ا

 .عليه وسلم

زيل أت ميلوالتقدير الكبيرقدم بالشكر ا الأستاذ المشرف الدكتور دراجي إ  ، والعرفا  ا

ذ ل از  د في إ عفيفي على ما قدمه  من نصائح وتوجيهات وإرشادات فكا   خير عو  وس

  المذكرة.

م في سبيل طلب علي ا من علمهم ولم يبخلوعليالكرام الذين أفاضوا  أشكر كل أساتذتي ا بجهد

 .العلم

ببومهرة أحمد  Construbestكما أتوجه بالشكر إ إدارة مديرية الأشغال الثانوية لمؤسسة 

صوص رئيس مصلحة المالية والمحاسبة. هم على ا  وم

ذا البحث. أشكر كل من وقف معيو  از   من بعيد أو من قريب على إ

  والسلام عليكم ورحمة الله تعا وبركاته.شكرا جزيلا، 



 داءــــــــإه
هار إ بطاعتك .. ولا يطيب الليل إلا بشكرك ولا إلهي لا تطيب اللحظات إلا  يطيب ال

ة إلا برؤيتك   -جلا جلالك-بذكرك .. ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك .. ولا تطيب ا
صلى سيدنا محمد ، إ نبي الرحمة ونور العالمين ،ونصح الأمة ،إ من بلغ الرسالة وأدى الأمانة

  الله عليه وسلم

أرجو من الله أن يمد في عمرك  ،فتخارإإ من أحمل أسمه بكل ، إ من علمني العطاء دون انتظار
تدي بهاإى ماارا  دد اان دطفها بعد وو  لت  اليوم وفي الغد وإ  نتظار وستبقى كلماتك نجوم أ

 يزوالدي العز ، الأبد
رة في الوجود إ وان المحبة ميأ إ أغلى جو ، إ العطاء والصمود والتضحية، إ ع

بايب" والإخلاص،  .مي"أإ أغلى ا
، إ  بها الله  دية و راح إ الأمل الذي أايا إ  امن أسكن إليهأغلى  لأرتاح إ بلسم ا

ياة دي في ا  زوجتي العزيزة س
ياة،إ  دا ورا  إ إ من بهم أكبر وعليهم أعتمد، ملاكي في ا ني من ونيحم ئيكل من كانوا س

جاح الذين مهما دسوة الزمان،  ان وسر ال  دلت لن أوفيهم اقهم إ نبع ا
ائهم.، وأخواتي إخوتي  وأب

دا وأصدق مثا  عن الصديق  و موومي وأفرااي وكاننيو ي إ من شاركئصدداأإ أعز   س
 ودت الضيق.

 إ كل الأساتذة الذين أنارو عقلي بالعلم والمعرفة إ خدام وولب العلم والإجتهاد.

http://www.forum.ngaous.net/
http://www.forum.ngaous.net/
http://www.forum.ngaous.net/
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 المقدمة  العاة :

قتصادية والأزمات المالية التي الإالتحولات الشيء الذي أدى إ  يتميز العالم الذي نعيشه اليوم بالتطورات
م الأسباب  تمام بالمراجعة الداخلية، ولعل أ شهدتها كبريات الشركات العالمية في أواخر القرن العشرين، تزايد الا
و إنتشار الفضائح والتلاعبات في حسابات العديد من المؤسسات الاقتصادية العالمية  تمام  ذا الا التي أدت إ 

م في الكبرى، بالإضاف مو المتزايد في أنشطة الأعمال وكبر حجم المؤسسات وتشابك عملياتها، مما سا ة إ ال
اجة إ ضرورة وجود أداة رقابية مستقلة عن الإدارة،  ا في القيام بوظائفها بكفاءة وفعالية وذلك زيادة ا تساعد

ا من مدى الإلتزام بالسياسات من خلال التحقق من دقة التسجيلات المحاسبية ومطابقتها للعمليات وتأك د
 والإجراءات، قصد إكتشاف حالات الغش فور وقوعها.

ظر المجتمع الاقتصادي إ المراجع الداخلي على أنه الأكثر  ذ التغيرات فإنه ليس من المستغرب أن ي في ظل 
لا عله مؤ يلا للمساعدة في إدارة المخاطر، لما يمتلكه من معارف وخبرات ومهارات   لذلك، وعليه تشهد تأ

ائلة، خصوصا في الولايات المتحدة  ا تطورات  ذ نهاية القرن الماضي وبداية القرن ا ة المراجع الداخلي م مه
ديد للمراجعة الداخلية عن معهد المراجعين الداخليين والذي يضمن توسيع مهام  الأمريكية بعد صدور المفهوم ا

سين فعالية إدارة المخاطر.المراجع الداخلي بالإضافة إ مه  مة تقييم و
علها عرضة للمخاطر في  دمات التي يمكن أن تقوم بها المؤسسات وكبر حجمها  وع الأنشطة وا إن تعدد وت

دافها والمتعلقة بتحقيق الأرباح والإ شاط مهددة بمخاطرأي وقت، بمع أن المؤسسة أصبحت أ  ستمرارية في ال
مل وتكبد ا ه  تج ع و ما فرض على المؤسسات البحث عن ف ظة في سبيل حماية أصولها، و لمؤسسة تكاليف با

اجة  ديد المخاطر التي يمكن أن تكون عرضة لها بكفاءة وفعالية، فجاءت ا ها من  الأساليب والطرق التي تمك
ديد كل المخاطر التي ت  تلف أنواعها.تعرض لها المؤسسة بمخإ نظام إدارة المخاطر والذي يمكن له 

دافها ومن ثم العمل على ها يمكن على ضوئ للمؤسسة من حماية أصولها والمحافظة على نشاطها لتحقيق أ
توصيل كل المعلومات المتعلقة بالمخاطر التي يمكن أن تواجهها إ مستخدميها داخل المؤسسة، ونتيجة للأهمية 

اسبة اد طريقة م  لتحليلها وتقييمها. الكبرى للمخاطر بات أمرا ضروريا إ
ا من قبل المراجع الداخلي   ا التي يمكن إعداد اجة إ المراجعة الداخلية من خلال تقارير ا ظهرت ا

شاطاتالذي يهتم بفحص وتقييم  ليل وتقييم سة لمساعدتها في ، وتوفير المعلومات للإدارة العليا بالمؤسجميع ال
سين المؤسسة بواسطة الكشف عنشاط إدارة المخاطر والزيادة في فعال رافات يتها للمساهمة في  ن الأخطاء والإ

                         المحتملة.
تمام عالمي بإدارة المخاطر ودور المراجعة الداخلية في تفعيلها، الأمر الذي يتطلب  ي تضح مما سبق وجود إ

ا المأمول سين إدار  كيفية تفعيل أنشطة المراجعة الداخلية للقيام بدور ة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية في 
ذا ما نسعى  .له و
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 الإشكالي : -

ا إ موضوع دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر في  في ضوء ما تقدم سوف نتطرق في دراست
ا أنالمؤسسة الاقتصادية  ذا الموضوع إرتأي ة   طرح الإشكالية التالية:ن ولمعا

 ؟للمراجع  الماخلي  أن تعمل على تفعيل إدارة المخاطر في المؤسس  الإقتصادي كيف يمكن 
ا تفكيكها إ  ذ الإشكالية إرتأي ة   :موعة من التساللات الفرعية اآتتيةولمعا

  ي أهمية  ؟المراجعة الداخلية في المؤسسة الإقتصاديةما 
 ؟المتعارف عليها ل تتم عملية المراجعة الداخلية وفق المعايير الدولية 

 بها ي المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة الاقتصادية وكيف يمكن   ؟ما

 يات الضرورية التي يستعملها المراجع الداخلي في عملية إدارة المخاطر ي الوسائل والتق  ؟ما

 داف إدارة المخاطر وفيما تكمن المقومات الأساسية المرتبطة بها؟ ي أ  ما
 فرضيات المراس : -

تلف التساللات المطروحة، تمت صياغة فرضيات الدراسة  ادا إ إشكالية الدراسة وقصد الإجابة على  إست
 : حو التا  على ال

  : في تفعيل إدارة المخاطر في المؤسسة الداخلية توجد علاقة بين إستقلالية إدارة المراجعة الفرضية الأو
 ؛الإقتصادية

  :كم لأعمال المراجعة الداخلية وتفعيل إدارة المخاطر في توجد علاقة الفرضية الثانية بين تطبيق نظام 
 المؤسسة الاقتصادية.

 أهمي  المراس : -

اول موضوعا مهما و  و دراسة دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة تبرز أهمية الدراسة في كونها تت حيويا، و
م موجوداعالمخاطر بالمؤسسة الاقتصادية  دافهاالمعاصرة، فيت المؤسسات لى إعتبار أ قيق أ ، وتستمد أهميتها  

قل الأكاديمي والممارسين في الواقع من  موعة من الإضافات المتوقعة التي يمكن تقديمها للباحثين في ا خلال 
 العملي.
 أسباب إختيار الموضوع: -

ا إ إختيار الموضوع نذكر أهمها:  من بين الأسباب التي أدت ب
  دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر  المستوى العلمي والأكاديمي: زيادة المعارف لموضوععلى

 ، ولفت إنتبا المسؤولين لدراسته؛بالمؤسسة الاقتصادية

 ات المستمرة في المؤسسةأما على المستوى التطبيقي: تقديم معلومات وإقتراحات لإج من أجل  راء التحسي
اذ وتفعيل إدارة المخاطرلتحسين  جعة الداخلية بشكل جيدتطبيق إدارة المرا اسبة  وإ القرارات الم

اح المؤسسات، والذي نأمل أورشيدة ابا على  عكس إ زائرية. ن ي  ا
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 ذا الموضوع له علاقة كبيرة بالتخصص المدروس؛الميل للموضوع خ  اصة أن 

  زائرية للمراجعة الداخلية قصد التخلص من المخاطر التي تواجهها خاصة بعد حاجة المؤسسات ا
شط فيه. ا المحيط الذي ت  التحولات الاقتصادية التي شهد

ماف المراس : -  أ

داف التالية:  قيق الأ  يسعى الباحث إ 

 زائرية ممثلة في مديرية الأشغال الثانوية  اولة تشخيص الواقع العملي للمراجعة الداخلية في المؤسسة ا
  ؛بومهرة أحمدب Construbest لمؤسسة

 مديرية جهة ثانية في من لتطبيق المراجعة الداخلية من جهة وأنواع إدارة المخاطر ي تقييم الواقع العمل
 ؛ومهرة أحمدبب Construbest لمؤسسة الأشغال الثانوية

 سابقد :المراسات ال -

ذا الموضوع إلا أن الدراسا ذا البحث جزئية رغم أهمية  اولت  ملة، أي أن معظم الباحثين و ت التي ت غير 
ذا الموضوع لم  اولونهافي  ه، وكانت قليلة  يت بشكل عام، وقاموا بدراسات لا تمس الموضوع بأكمله وإنما جزء م

ا به دا فمن خلال البحث والإستطلاع الذج لدراسات السابقة ا ، فيما يلي عرض لدراسات اوجدني قم
م ال اولت موضوع الدراسة، وأ  صلت إليها.تائج التي تو ت

 : مد حسن العفيفي المراس  الأو وان: مؤمن  ةمى قمرة المراجع الماخلي ةن خلال تطبيق  بع
دراسة ةعايير الأداء المهني للمراجع  المولي  على ةواجه  الفساد الما في المؤسسات الاقتصادي  

غير . 9002، فلسطين مذكرة ماجيستر، ،في قطاع غزة الشركات المساهمة العامة العاملةتطبيقية على 
شورة،  الكشف عن الفساد الما في في  الداخلي ومدى تأثير المراجعذ الدراسة لتوضيح دور  دفتم

 تائج التالية:الوقد توصلت الدراسة إ الشركات المساهمة في قطاع غزة 
  رة فيض تكاليف تطبيق معايير الأداء المه لكي يتم تطبيقها لمواجهة ظا ؛ضرورة   الفساد الما

  ظى المراجعة الداخلية بضرورة  يرة في الشركات المساهمة العامة.أهمية كبأن 
  ضر أوصيف: المراس  الثاني وان:  دراسة   ،دور المراجع  الماخلي  في تفعيل حوكم  الشركاتبع

زائر، مذكرة ماجيستر، ،مع صيدال دراسة حالة شورة،  ،9022 ا دفت الدراسة إ غير م إبراز دور و
وظيفة المراجعة الداخلية وكيفية مساهمتها كـآلية للرقابة لتطبيق حوكمة الشركات في ظل المجهودات الرامية إ 
ظرية للمرجعة الداخلية وحوكمة الشركات، فيما  يم ال اولت المفا زائرية، حيث ت سين الشركات ا تطوير و

انب التطبيقي قمت الدراسة بشركة صيدال  اولة تعميمها على باقي ص ا قصد تشخيص وضعيتها و
تائج التالية: الشركات   وقد توصلت إ ال
  ديد المخاطر والقيام و  ا للدور التقليدي و ازو المراجعة الداخلية أحد اآتليات المهمة وضرورة 

 ؛بدور إستشاري كبير في الشركات



عاة القدمة  الم  

 

 ث

 

 على ضرورة توافر الفهم المشترك لدى  يتوقف دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات
 المراجعين الداخليين والأطراف المستفيدة من نشاط المراجعة.

  وان:  الله البطوش خلدون عودة الله عبددراسة  :المراس  الثالث دور لجان التمقيق في تحسين كفاءة بع
 شركات الكهرباء الأردنية ، دراسة حالةالتمقيق الماخلي لإدارة المخاطر في شركات الكهرباء الأردني 

سين  ، 9022الأردن، ، مذكرة ماجستير ان التدقيق في  ذ الدراسة إ إبراز دور  دفت  شورة، و غير م
تائج التالية:  كفاءة التدقيق الداخلي لإدارة المخاطر في شركات الكهرباء الأردنية وقد توصلت الدراسة ا ال

 ( وبين قدرة شركات الكهرباء دقيق الداخلي )المراجعة الداخليةيوجد علاقة مرتفعة بين كفاءة الت
 ؛الأردنية لإدارة المخاطر

 ل (جعة الداخليةالمراد دوائر التدقيق الداخلي )ضرورة قيام إدارات الشركات برف ة بالكفاءات المؤ
ية ال المراجع خاصة من حملة الشهادات المه ية متخصصة في  ة وضرورة إشراكهم في دورات مه

 الداخلية. 

 : وان:  دراسة عبد لطيفة المراس  الرابع دراسة  دور وةكان  إدارة المخاطر في المؤسس  الإقتصادي بع
ت ومشتقاته ولاية سعيدةحالة  شورة،  ،ماجستير، مذكرة مؤسسة الإسم زائر، غير م  .9029ا

تلف المخاطر التي تتعرض لها ذ الدراسة جاءت  زائرية مع  لإبراز كيفية تعامل المؤسسة الإقتصادية ا
 وقد توصلت الدراسة إ نتائج التالية: 

  تلف المخاطر التي تتعرض لها الشركة وكذا المراحل العملية طط عملي مسبق يضم  اء  ضرورة ب
تها  ؛لمعا

  اء إستراتيجية واضحة لإدارة ليلضرورة ب ية على  دقيق للبيئة الداخلية  المخاطر تكون مب
ارجية  .وا

 ةنهجي  المراس : -

ظيمي يع بدراسة  تلفة بإعتبار أن السلوك الت ج  ا إن طبيعة الدراسة تدفع الباحث لإستخدام م
ذ التركيبة متشابكة ومركبة، و  ج التالية:البشر، و ا  عليه إعتمدنا على الم

هج الوصفي تم إ :التحليلي المنهج الوصفي .أ  الذي يهدف إ جمع المعلوماتالتحليلي ستخدام الم
هج الذي  ذا الم ليلها.  يفها و ذا الموضوع،تص اسبا لطبيعة  إذ يأخذ جانبا كبيرا من  نعتبر م

عتمد عليه بشكل واضح وذلك من خلال  الدراسة  ليل الوثائق المتعلقة بالموضوعيث س
ظري وإدراك العلاقة رة البحث بغرض فهم الإطار ال      بين المراجعة الداخلية والمخاطر. وتشخيص ظا

انب التطبيقي إعتمدنا  ةنهج دراس  حال :  .ب هج الميدانيفيما يتعلق با إليه  لإسقاط ما تم التوصل الم
انب التطبيقي. ظري على ا انب ال      في ا
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 صعوبات المراس : -

د  ازناع ا إ ها: لهذا البحث واجهت  عدة عراقيل وصعوبات من بي
 صعوبة جمع المراجع ذات الصلة بالموضوع؛ 

  ا بزيارة جميع مؤسسات ولاية قالمة كلها ا قم اد مكان لإجراء الدراسة الميدانية، حيث أن صعوبات في إ
ابة وعزوف الكثير من المؤسسات على قبول إجراء الدراسة التطبيقية بها؛   وولاية ع

 ا به التحفظ ذر الذي قابل ا وا هم بعض البيانات والمع المسؤولين، فكثيرا ما ك اللازمة لومات نطلب م
عون عن مدنا ا ورغم بساطتها؛ للبحث، فيمت سبة ل  بها رغم أهميتها بال

 ا فرتيال  –ل ؤسسة أسميدالطلب لشهادة إتفاقية تربص لرئاسة الكلية بغية القيام بدراسة الميدانية بم تقديم
ابة ا بطريقة مثلى  ،المتواجدة بولاية ع ث تلطة كونها تمتلك جميع المواصفات لأجراء  لكونها شركة 

ظ-إسبانية ا لم  ا بالموافقة جزائرية إلا أن طلب ا حضي بموافقة المؤسسة على قيامي بالتربص بها  رغم أن
 لمدة شهرين كاملين.  إنتظارنابالإضافة 

 أدوات البحث:  -1

ا  داف البحث وإختيار فروضه، قم  مع المعلومات الضرورية من مصادر عديدة أهمها: لتحقيق أ
  ديثة التي تعرضت للموضوع ظري، تم الإعتماد على أكبر عدد ممكن من الكتب ا سبة للجانب ال بال

موعة من الملتقيات والدراسات التي  بصورة شاملة أو جزئية، وبصفة مباشرة أو غير مباشرة، إضافة إ 
 تعرضت لهذا الموضوع؛

  سبة للجانب التطبيقي للدراسة، فقد تم الإعتماد موعة من المعلومات المحأم بال  صلة من المؤسسةعلى 
انب على أسلوب المقابلة. ذا ا اصة بها، كما إعتمدنا في  شورات والوثائق الداخلية ا  إضافة إ الم

 المراس : تقدسيم -2

داف بتحقيق تسمح طريقة أنسب أن الباحث يرى ثلاثة  إ الدراسة تقسيم في تتمثل الموضوع أ
افصول ظرية للدراسة ينفصل ، خصص ا  تطبيقيللجانب الوفصل  ال ت المقدمة أدق وأصح تكون المعلوما أنحاول

ظريوبشكل مباشر، و  انب ال ادفة ليس الإعتماد على ا يكلة دون أن تكون المعلومات المقدمة  ، ويمكن شرح 
 : يلي ماالدراسة في

ص عرض الإطار الفصل الأول ظري للمراجعة الداخلية:  تويال ا في الم على ثلاث ، و اول بحث مباحث ت
ية المراجعة الداخلية ثاني خصصأما المبحث ال ،الأول عموميات حول المراجعة ، في حين خصص المبحث لما

هجالثالث  الات تطبيقهايلم  .ة المراجعة الداخلية و
توي على ثلاث  الفصل الثاني: ظري لإدارة المخاطر، و وان الإطار ال ت ع ا في المبحث جاء  اول مباحث ت

ية إدارة المخاطر، في حين خصص  تقل للمبحث الثاني الذي خصص لما يم أساسية حول المخاطر، ل الأول مفا
هما. سيق بي بين العلاقة والت  المبحث الثالث لفعالية المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر ل
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انب التطبيقي الفصل الثالث ص ا ا في المبحث الأول: وتم تقسيمه إ:  اول سسة ؤ تقديم م ثلاث مباحث ت
 .ل الدراسة قمت بالتعريف بالمؤسسة حيث ،مديرية الأشغال الثانوية ببومهرة أحمد

ا فيه واقع المراجعة الداخليةالم اول  .بحث الثاني: ت
 الأشغال الثانوية.دراسة دور المراجعة الداخلية في تفعيل المخاطر بمؤسسة مديرية المبحث الثالث: خصص ل

ا إليها.الخاتم :  تائج والتوصيات التي توصل اتمة عامة تتضمن ال ذا البحث  ا بإختتام   وفي الأخير قم
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 :مقدمة الفصل

شاط الات ال مو المتزايد في  وتشعب  الاقتصادي إ كبر حجم المؤسسات أدى التطور العلمي وال
داف  ه فصل الملكية عن التسيير، وقد ساير ذلك تطور في مفهوم المراجعة وكذا أ أعمالها ووظائفها مما نتج ع

اجة إ وجود كبر حجم المؤسسة وأساليب المراجعة الداخلية للتأكد من فعالية الرقابة الداخلية، فكلما   إزدادت ا
ب أن تمارسنظام مراجعة  ا أصبح أمرا ضروريا  كل أوجه نشاطات المؤسسةب داخلية فعال، وال  إذ أن وجود

اجة الإدارة العليا إ بيانات دورية دقيق تميا لكل عملية من عمليات المؤسسةوح ة وحاجتها إ حماية ونظرا 
اجة إ نظام مراجعة داخلي فعال يعد أمرا ضروريا في كل مؤسسات كونه يساعد على  أصول المؤسسة فإن ا

و فعال أو العكس، ويساعد على إكتشاف الأخطاء والتلاعبات. تقي ل   يم نظام الرقابة الداخلية 
قاط التالية:  ذا الفصل ال اول في  ت  وس

 ؛المبحث الأول: عموميات حول المراجعة
ية المراجعة الداخلية  ؛المبحث الثاني: ما

الات تطبيقها هجية المراجعة الداخلية و  .المبحث الثالث: م
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 .المبحث الأول: عموميات حول المراجعة
ر  ر على نشاط الفحص والتحقيق يبدو من الظا طوي على عمل رقابي يعتمد في جو    للمراجعة أنها ت

صول على المعلومات اللازمة للتحقق من تمثيل  ة بغرض ا الذي تتم ممارسته بواسطة شخص معين أو جهة معي
داف المسطرة. المهام والإلتزام از الأ  بالمعايير وإ

ية المراجعة  .المطلب الأول: ما
م خصائصها.  ذا المطلب إ تعريف المراجعة، وإبراز أ تطرق في   س

 تعريف المراجعة: -1-1
 لكن ،لها تعاريف عدة ووجود ظهور إ أدى اجعةلمر ا مصطلح ةمعا الهخلا من يتم ال الزوايا تعدد إن

 نتطرق وسوف فيها تعمل ال والمجالات يقهاق رادلما افدالأ في العموم على كتشت  فهي التعاريف تعدد رغم
 :يلي كماي  و  التعاريف من لمجموعة
 :ديد وإعداد التقارير عن مدى توافق  التعريف الأول ميع وتقويم أدلة الإثبات و ي عملية  المراجعة 

ايد  ب أن تتم عملية المراجعة بواسطة شخص ف مستقل  ددة مقدما، و بين المعلومات ومعايير 
 1.لأبداءٍ رأيه

  :ي جمع الأدلة عن المعلومات لتحديد مدى التوافق التعريف الثاني مع المعايير المقررة سلفا المراجعة 
ب أداء المراجعة بواسطة شخص كفء ومستقل. 2والتقرير عن ذلك، و

 

  خصائص المراجعة: -1-2
ا  صائص التالية: أمن خلال التعاريف السابقة للمراجعة، يتضح ل ذ الأخيرة تتضمن ا  3ن 

 ظمة أي تتم على أسس علم ططة فهي ليست عملية إن المراجعة عملية م  عشوائية؛ية 
  عة وتقييمها بطريقة موضوعية؛ميع الأدلة الكافية و ي إن عملية المراجعة  المق

   ل ومستقل؛إن عملية المر  اجعة تتم بواسطة شخص مؤ

  والمعايير المحددة؛المعلومات الكمية 

   ذ الوحدة قد تكون ة، و ايد يتعلق بوحدة إقتصادية معي  مشروعالوحدة الاقتصادية فإبداء رأي ف 
قيق ربح كما أ تلفة؛يهدف إ الربح أو قد لا يهدف إ   نه قد يأخذ أشكال قانونية 

  .)تيجة المراجعة )التقرير  تبليغ المهتمين بشؤون الوحدة ب

                                                             

1 ، مد الشيشي شر والتوزيع، مصر، أساسيات المراجعةحاتم  ، المكتبة العصرية لل   .51، ص 8002، الطبعة الأو
ر وجيمس لوبك،  2 شر، المملكة العربية السعودية، المراجعة مدخل متكاملألفين أري   .85ص ،8001، دار المريخ لل
صور أحمد البديوي، شحاته السيد شحاته، 3 ديثة في المراجعةم ات ا ا امعيةدراسات في الإ  .65-25ص ، 8002، ، مصر، الدار ا
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داف المراجعة المطلب  .الثاني: أهمية وأ
تطرق من خلال  دمات المراجعة لدليل عن مدى أهميتها لذا س هات الطالبة  ذا المطلب إن تعدد ا

دافها العامة و   الميدانية.إ أهمية المراجعة وأ
 أهمية المراجعة: -2-1

سبة للمستثمرين وأصحاب الأموال الذين يتميّزو   ن باستعـمالهم للبيانات والقوائمتعتبر المراجعة مهمة بال
اذ القرارات، ون  مسيّرو المؤسسات، المساهمون وملاك المؤسسة، ومن المستفدين من المراجعة نذكر المالية في ا الدائ

كومية، إدارة الضرائب على أهمية المراجعة من خلال  وعليه، يمكن الوقوف، والموردون، المستثمرون، الهيئات ا
قاط التالية:  1 ال

 ع القرارات؛ العمل على زيادة الثقة والتأ اذ أ  كد من سلامة المعلومات وكفايتها ح يتس لمستعمليها ا
  اسبية لمالكي المؤسسات و المساهمين في رأس إعطاء مصداقية لما تقدمه المؤسسة من بيانات ومعلومات 

 ؛مالها
  م بصدد توجيهها إ الاستثمار، فهم يعتمدون علىكذلك أصحاب المدخرات و القوائم ف تل الذين 

و المالية و  قق لهم عائدا يبحثون عن التوجيه الذي ين بمختلف المعلومات المحاسبية، و يستعي ستطيع أن 
 2؛معتبرا

 وك ع تلف البيانات و الب حها للقروض، فهي تقوم بفحص ومراجعة  المالية المستخلصة المعلومات د م
ح القروض ذات الأجل الطويمن المؤسسات والشركات، و  ل أو القصير إلّا إذا تم التحقق من صحة لا تم

 المعلومات ال سلمت لها.
داف المراجعة: -2-2  أ

ذا المفهوم تغير   3لم تكن المراجعة إلا وسيلة لاكتشاف الأخطاء والغش والسرقة في السجلات، لكن 
ة ليزية س دما قررت العدالة الإ للمراجعة، بل تشاف الغش والأخطاء ليس الهدف الأساسي إكأن  5281 ع

تلفة وبشكل صحيح دون إعطاء رأي عن  ادا على وثائق  يكمن في التأكد من أن السجلات قد أعدت إست
دوديته، لأنه كان يهدف إ التأكد من صحة  ذا الهدف أن تغير بسبب  مدى مطابقتها للواقع، ثم ما لبث 

سابات.  ا

                                                             

ساباتتوفيق مصطفي أبو رقبة، عبد الهادي إسحاق المصري،  1 شر والتوزيع، الأردن، تدقيق ومراجعة ا دي لل ، دار الك ، 8052، الطبعة الأو
 .51ص

سين تسيير المؤسسة المراجعة الداخليةشعباني لطفي،  2 شاط التجاري لمجمع مهمتها مساهمتها في  ، دراسة حالة قسم تصدير الغاز التابع ل
زائر، شورة، جامعة ا يل شهادة الماجستير في علوم إقتصادية فرع إدارة أعمال، غير م  .82، ص 8002/8002سوناطراك، مذكرة ل

ساباتسعد فؤاد علي حبابة،  3 شر والتوزيع، الأردن، أصول تدقيق ا ، دار الإبتكار لل  .51، ص8051، الطبعة الأو
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اصر وأخيرا تم التوصل إ الهدف الأساسي للمراجعة، و   الذي يسمح للمراجع بالبحث عن الع
 والأدلة القطعية من أجل إبداء رأي مبرر حول الانضباط والصدق في حسابات المؤسسة.

وطة بالمراجعة تطورت وتوسعت لتشمل تطبيق أوسع كالآتي:  داف الم ا فإن الأ  أما في الوقت ا
 امراقبة المخطط فيذ  ؛ات المعدة مسبقا ومتابعة ت
 ؛، الكفاية والإنتاجية في المؤسسةالفعالية 

  قيقية تائج ا داف المسطرةتقييم ال  .للمؤسسة مقارنة بالأ

ا وفق المعايير الآتية:  و التحقق من أن القوائم المالية تم إعداد دف المراجع   1كما يمكن أن يكون 
 :اصة بهاخل المؤسسة في اأن تشمل القوائم المالية كل العمليات ال تمت دا الشمولية  ؛لدورة ا
 اصر الأ: الوجود و عبارة عن الوجود الفعلي لع صوم، التكاليف والتوزيعو  ؛صول، ا

 )ايقصد بها التأكد من ملكية المؤس :الملكية)التبعية اصر ال تم إثبات وجود  ؛سة للع

 اسبيا قد تم تقييمها وفقا لل  ؛المحاسبية المتعارف عليهامبادئ التقييم: أي التأكد من العمليات المسجلة 

  مع والتكيز في اليومية  العامة وفقا للقواعد المعمول بهاالتسجيل المحاسبي: أي التحقق من عمليات ا
 المحاسبي. وال جاء بها المخطط

 .فروض المراجعةالمطلب الثالث: أنواع و 
وانب   امين من ا اول جانبين أساسيين و ت ذا المطلب ل صيص  انب الأول لقد تم  ظرية، يتعلق ا ال

انب الثاني بفروض المراجعة. ما يتعلق ا  بأنواع المراجعة، بي
 أنواع المراجعة: -3-1

تلف من حالة إ أخرى  2من الملاحظ أن نطاق وأسلوب المراجعة وتوقيت القيام بها قد 
 من حيث القائم بعملية المراجعة:  -2-5-5

 يمكن تقسيم المراجعة من حيث القائم بالمراجعة إ نوعين هما: 
ارجية: -أ حيث يكون  أو الشركة ؤسسة تتم بواسطة طرف من خار  المي المراجعة ال المراجعة ا

 ة.ؤسسمستقلا عن إدارة الم
داف الإدار  المراجعة الداخلية: -ب دمة أ ال أداة مستقلة تعمل من داخل المشروع للحكم والتقييم  ة في 

 الرقابة عن طريق مراجعة العمليات المحاسبية والمالية والعمليات التشغيلية الأخرى.

 
 

                                                             

ر، مسعود صديقي،  1 ساباتمد التهامي طوا زائر، المراجعة وتدقيق ا امعية، ا  .51-56، ص 8002، ديوان المطبوعات ا
امعالأسس العلمية والعملية أسس المراجعة، وآخرونمد سمير الصبان،  2 شر والتوزيع، مصر، ، الدرا ا   .22-22 ، ص8002ية لل
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 من حيث الإلزام:  -2-5-8

قسم المراجعة من حيث الإلزام القانوني إ نوعين   :ت

كم القانون القيام بها حيث يلتزم المشروع بضرورة تعيين مراجع خارجي  المراجعة الإلزامية: -أ ي ال 
تامية له.  لمراجعة حسابته وإعتماد القوائم المالية ا

تم القيام بها، ففي  )غير الإلزامية(: المراجعة الإختيارية -ب ؤسسات المي ال تتم دون إلزام قانوني 
ارجي في مراجعة حسابات المشروع قد يتم الفردية وشركات الأشخاص  دمات المراجع ا الإستعانة 
تامية.  وإعتماد قوائمه المالية ا

 من حيث مجال أو نطاق المراجعة:  -2-5-2

ال أو نطاق المراجعة إ نوعين: قسم المراجعة من حيث   ت
هة  المراجعة الكاملة: -أ دد للعمل الذي يؤديه، ولا تضع الإدارة أو ا ول للمراجع إطارا غير  ي ال 

ال عمل المراجع.  ال تعين المراجع، أية قيود على نطاق أو 
زئية: -ب يث يقتصر عمل  المراجعة ا ال المراجعة  ي ال تتضمن وضع بعض القيود على نطاق أو 

صر  هة ال تعين المراجع تلك العمليات على سبيل ا دد ا ا و المراجع على بعض العمليات دون غير
. ال أو نطاق المراجعة الذي حدد له فقط دون غير حصر مسؤولية المراجع في  الة ت ذ ا  وفي 

 يث مدى الفحص أو حجم الإختبارات:من ح -2-5-2

 1يمكن تقسيمها من زاوية مدى الفحص الذي يقوم به المراجع إ نوعين:  
سابات  المراجعة الشاملة: -أ وتع أن يقوم المراجع بمراجعة جميع القيود ودفاتر والسجلات وا

ل الفحص. دات، أي أن يقوم بمراجعة جميع مفردات   والمست
الة يقوم المراجع بمراجعة جزء من الكل، حيث يقوم بإختيار عدد من  الإختبارية:المراجعة  -ب ذ ا في 

موع المفردات ال تم  ذا الفحص على  ضع لعملية الفحص مع ضرورة تعميم نتائج  المفردات لكي 
ها. زء م ذا ا  إختيار 

 من حيث توقيت عملية المراجعة وإجراء الإختبارات:  -2-5-1

قسم من حيث  توقيت عمليات المراجعة والفحص وإجراء الإختبارات إ نوعين: ت
سابات والقوائم المالية  المراجعة النهائية: -أ ة المالية وإعداد ا تتميز تلك المراجعة بأنها تتم بعد إنتهاء الس

تامية.  ا
ة المالية  المراجعة المستمرة: -ب الة تتم عملية الفحص وإجراء الإختبارت على مدار الس ذ ا في 

 .ؤسسةللم

                                                             

اشم الألوسي،  1 امعة المفتوحة طرابلس، الطبعةالطريق إ علم المراجعة والتدقيقحازم  ، ليبيا،  ، ا   .26-26، ص 8002الأو
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 1 من حيث الهدف من عملية المراجعة: -2-5-6
وع الشائع من المراجعة، ويهدف إ مراجعة القوائم المالية لغرض قيام  مراجعة القوائم المالية: -أ و ال

سابات بإبداء رأيه المه المحايد عن م مع المبادئ المحاسبية  ؤسسةى مطابقة القوائم المالية للمدمراقب ا
 المقبولة.

ديد إلتزام الموظفين والمتهدف إ مراجعة الإلتزام: -ب موضوع المراجعة بالقوانين المعمول بها، أو  ؤسسة 
ة أو ب ددة أو لوائح معي  .تعليمات والقرارات الصادرة عن جهات إشرافية خارجيةالالإلتزام بأنظمة 

ظم لأنشطة الم مراجعة العمليات )التشغيلية(: -ت ها  –غير المالية - ؤسسةتع الفحص الم أو جزء م
ه وتطوير سي ة ترتبط بتقييم الأداء و داف معي  2 .قيقا لأ

 ويلخص الرسم التوضيحي التا العلاقة بين مراجعة القوائم المالية ومراجعة الإلتزام ومراجعة العمليات.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

ديثة في المراجعةلطفي، حمد أأمين السيد  1 امعية ،التطورات ا   .82-88، ص 8001، مصر، الدار ا
امعية، ،المراجعة فلسفة لطفي، أحمد السيد مينأ 2 ، الطبعة الدارا  .52ص مصر، الأو
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 العلاقة بين مراجعة القوائم المالية ومراجعة الإلتزام ومراجعة العمليات. (:1-1الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يم، : المصدر شر والتوزيع، الطبعة التدقيق القائم على مخاطر الأعمال حداثة وتطورإيهاب نظمي إبرا ، الأردن، مكتبة المجتمع العربي لل  الأو
 .82ص ،8008

 
 
 
 
 

 المراجعة 

و المعيار المستخدم 
  المحاسبيةالمبادئ 

  ةفحص القوائم المالي

ةمراجعة القوائم المالي  

من مدى التقرير 
ة في القوائم المالي عدالة

بية ضوء المبادئ المحاس
  المتعاريف عليها

 مراجعة الإلتزام

التقرير عن مدى 
 الإلتزام بالسياسات

...والقوانين وللاوائح  

 
   ةلمعايير المستخدما

ي السياسات 
  القوانين واللوائحو 

فحص تصرفات الوحدة 
 أو الأفراد

المعايير المستخدمة 
داف المحددة  ي الأ

 للوحدة

كل أو جزء   فحص
 من أنشطة الوحدة

 مراجعة العمليات

إصدار تقرير 
ة بالتوصيات اللازم
سين    لتطوير و

 الأداء

لتزامالإمراجعة   

ــمراجعة  الـ

ةفحص القوائم المالي  

المعيار المستخدم    
و المبادئ        

 المحاسبية 

التقرير عن مدئ 
ات الإلتزام بالسياس

 والقوانين واللوائح
.... 

التقرير عن مدى 
ة في عدالة القوائم المالي

بية ضوء المبادئ المحاس
 المتعارف عليها 

يةمراجعة القوائم المال  
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 فروض المراجعة:  -3-2
م في وضع  ظم بغية التواصل إ نتائج تسا ال للمعرفة نقطة بداية لأي تفكير م تمثل الفروض في أي 

اد فروض للمراجعة  ذا المجال ومن ثم فإن إ كم  ظرية ال  ل مشاكل المراجعةإطار عام لل  1 عملية ضرورية 
 قابلية البيانات المالية للفحص؛ 

 ؛حة المراجع ومصلحة إدارة المؤسسةعدم وجود تعرض حتمي بين مصل 

 أية أخطاء غير عادية أو تواطئية؛ خلو القوائم المالية وأية معلومات أخرى تقدم للفحص من 

  أخطاء؛ الداخلية يبعد إحتمال حدوثوجود نظام سليم للرقابة 

 اسب لمبادئ المحاسبية المتعارف عليها يؤدي إ سلامة تمثيل القوائم المال ية للمركز الما ونتائج التطبيق الم
 الأعمال؛

 اصر والمفردات ال كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المست قبل، مالم يوجد دليل على الع
 عكس ذلك؛

 سابات لعمله في د مزاولة مراجع ا ة، فهو يقوم بعمله بصفته ما يتعلق بإبداء الرأي عن البيانات الماليع
 ذ فقط؛

 ذا المركز اسب و ية تت سابات إلتزامات مه  .يفرض المركز المه لمراجع ا

 
ية المراجعة الداخلية  .المبحث الثاني: ما

تقدم خدماتها للإدارة العليا تعتبر المراجعة الداخلية إحدى الوظائف الإدارية الداخلية للمؤسسة، ال  
ظام المحاسبي  بالمؤسسة، لمساعدتها في التوصل إ الكفاية الإنتاجية القصوى، والعمل على قياس مدى صلاحية ال

  والمراقبات الأخرى في المؤسسة.
 .المطلب الأول: مفهوم المراجعة الداخلية

ذ   ديد فقد عرف م ية طويلة ومر بمراحل تطوير عديدة، فبعد إن المراجعة الداخلية مفهوم ليس با فتة زم
دفه إكتشاف الأخطاء والغش، أن كان رقابة مالية مست وعي أصبح يقوم على شمولية المراجعةمرة   ةوالإستشاري ةال

 لتحسين الأداء.
 تعريف المراجعة الداخلية: -1-1

ي الذي عرفته المراجعة الداخلية ظهرت عدة  دافها على ضوء التطور التار ذ الوظيفة وأ تعاريف تبين أهمية 
 ونطاقها.

                                                             

مد بشير،  1  يل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال،دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسةغوا  ر  ل شورة، ، مذكرة   جامعة ورقلة غير م
  .06، ص 8002
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 :اول الفو  يؤديها موظفين من داخل المؤسسةي وظيفة  التعريف الأول حص الإنتقادي للإجراءات تت
إجراءات الرقابة الداخلية، وذلك بهدف والسياسات والتقييم المستمر للخطط والسياسات الإدارية و 

ذ السياسات الإالتأكد م فيذ  مقومات الرقابة الداخلية سليمة ودقيقة التحقق من أن دارية و ن ت
 1.وكافية

 :سين ة و لإضافة قيمة للمؤسسضوعي مصمم مو ري مستقل و و نشاط تأكيدي إستشا التعريف الثاني
دافها  عملياتها، يساعد المؤسسة قيق أ ظم وصارم لتقييم و على  هج م اد م ة عمليات سين كفاءبإ

طر، 2التوجيه.الرقابة، و  إدارة ا
 

 خصائص المراجعة الداخلية:  -1-2

صائص التالية:  3 تتميز المراجعة الداخلية با
  ا كل تستطيع أن تلمس كل  المشاكله اومعاصرته الوقت في المؤسسةالمراجعة الداخلية بسبب وجود

 والمشاكل المتتبة على ذلك؛ ااءاتهوإجر  اونشاطاته انواحيه

  ة بدلا من مرة واحدةالمراجعة الداخلية تتم تظمة وعلى مدار الس ويا في حالة وجود مراجع  بصورة م س
 خارجي؛

 وعلى طريق الفحص المستقل داخل المؤسسة المراجعة الداخلية تقوم بمراجعة كاملة لكافة العمليات وعن ،
دمة الإدارة حيث تعمل على قياس  وتقييم فاعلية الرقابة الداخلية؛ ذا فهي تعتبر رقابة 

 اذ القرارات؛ة وظيفة إستشارية تعتبر المراجعة الداخلية بالمؤسس ق في إ 4وليس لها ا
 

 .ارجي في تأدية مسؤولياته بكفاءة وإقتدار  المراجعة الداخلية إن كانت قوية ساعدت المراجع ا

 أهمية المراجعة الداخلية:  -1-3
ا وأصبحت ن ا ا شاطا تقويميا لكافة الأنشطة والعمليات في لقد إزدادت أهمية المراجعة الداخلية في وقت

ذ الأنشطة ورفع كفايتها الإنتاجية، حيث تكمن أهمية المراجعة الداخلية فيما يلي: ،المؤسسة  5يهدف إ تطوير 
 يكون ذلك عن طريق تسليط الضوء على قتصادية: و تتتب على الظروف الإ التغلب على الصعوبات ال

از الأنشطة و قة ال يتم بها الطري امة؛العمليات داخل المؤسسة فإإ  نها تصبح أداة رقابية 

                                                             

ديث،أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمد السيد سرايا،  1 امعي ا   .586ص ، 8001 مصر، ، المكتب ا
،التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيقالله الوردات،  خلف عبد 2 شر والتوزيع، الطبعة الأو  .21، ص 8006 الأردن، ، الوراق لل
امعة،مبادئ وأسس المراجعة علما وعملاعبد الفتاح الصحن،  3  .512، ص 5882 مصر، ، مؤسسة شباب ا
مد 4 سين كف، وآخرونالإمام أحمد يوسف   ة العلوم الاقتصادية، جامعة كسلال، اءة وفعالية صناديق الإستثماردور المراجعة الداخلية في 

 .821، ص 8051، 56السودان، العدد 
ساباتي الدين عبد الرزاق حمزة، 5 ، الأردن، أصول مراجعة ا  .551، ص 8051، دار الإعصار العلمي، الطبعة الأو
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 ا جغرافيا: إن كبرو  كبر حجم المؤسسة ت  حجم المؤسسةإنتشار جاتها وحاجة عملائها إ وتعدد م
ة و بيانات آ هم لام القيود من قبل   تسمح لهم بإنتظار ح يتم مراجعةموثوق فيها حيث أن مصا

سامراجع  تا  تلك المؤسساتبات ا ارجي لذا   1؛ةالداخلي لمراجعةإ أعمال ا ا

 ارجي ول المراجعة ا في الغالب على مدى كفاية  ةا ة ال يتم إختيار إ أسلوب: يعتمد حجم العي
ظيم الرقاو  نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  بة الداخلية؛من المكونات الرئيسية لت

  دما تستخدم بالتوفير المعلومات و اجة إ بيانات موثوق بها ع يانات ال يمكن الإعتماد عليها: تزداد ا
اذ القرارات الإدارية لاسيما القرارات الم  2؛تعلقة بإستخدام الموارد المتاحةذ البيانات لإ

 3الكبيرة دارية في المؤسسةإتباع أسلوب اللامركزية الإدارية: يتتب على إنتها  أسلوب اللامركزية الإ     
ا إلتزام الإدارات القطاعية التابعة لها لمبالتأكد من مدى  دارة العليا لتلك المؤسساتقيام الإضرورة 

 من خطط وسياسات عامة.وضعت 
 .نواع المراجعة الداخليةالثاني: أالمطلب 

ي كما يلي:  قسم المراجعة الداخلية إ ثلاثة أقسام و  4ت
  المراجعة المالية: -2-1

انب بالإعتماد  ذا ا ي تع مراجعة العمليات والوثائق المالية والمحاسبية والإجراءات المستعملة في تسيير  و
يات التالية:   على التق

 تا سابات وال رافات الموجودة؛ليل ا  ئج وإستخرا  الإ

 ا المؤسسة مثل الفواتير وموازين المراجع ةار صحإختب  ة؛الوثائق ال تقوم بإعداد

  رد الفعلي للأصول اصة بالإستلام، ا التحقق من الوجود الفعلي للأصول وذلك بإختبار الإجراءات ا
تها المحاسبية في الدفاتر.  والمخزون الثابتة مع التأكد من صحة معا

 
 
 
 

                                                             

كومية بولاية البحر الأحمر، وآخرونأسعد مبارك  1 امعات ا لة العلوم الاقتصادية، مصردور المراجعة الداخلية في تقويم الأداء الما با ، العدد ، 
  .01ص  8056، 51

سين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركاتحسين أحمد دحدوح، 2 نة المراجعة في  لة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية، العدد دور   ،
 .868ص  8002 ،الأول

اء 3 يم السواح، ث امعية، مصر، ، الدار المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكترونيعلى القباني،  نادر شعبان إبرا  .52، ص8006ا
رة توفيق سواد،  4 سابات والتدقيقزا شر والتوزيع، الأردن، مراجعة ا   .68-18، ص 8008، دار الراية لل
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  المراجعة الإدارية: -2-2

شاطات الأ واحي ال اصة ب ي المراجعة ال تشمل فحص الإجراءات الرقابية ا احية المالية اخرى غير و   1ل
هام ال يتوجب القيام بها المأو المحاسبية ولذا فهي تتطلب معرفة السياسات والإجراءات المطبقة في المؤسسة ومن 

 ما يلي: 
  شاطات الإنتاجية من حيث مستوى ادراسة ودة؛العمليات المختلفة مثل ال  لكفاءة الإنتاجية ومراقبة ا

  ها لغرض رفع مستوى الأداء في العمل. الالتأكد من سير سي ا و  برنامج وإقتاح سبل تطور

  مراجعة لغرض خاص: -2-3

       2 راجعةالموتتفق  تتعلق بأية موضوعات إضافية يكلف بها المراجع الداخلي من الإدارة العليا للشركة،
طاق تلف  لغرض خاص من حيث ال  معها من حيث التوقيت.أو الأسلوب مع مراجعة التشغيل والكفاءة و

داف ونطاق المراجعة الداخلية  المطلب الثالث: أ
دد أهمية ونطاق المراجعة الداخلية بالدور الذي تؤديه في تدعيم الوظيفة الرقابية لإدارة المؤسسة، وتتضح 

سين الأداء الرق ادي بضرورة  وات الأاخيرة والذي ي ا المتزايد خلال الس ابي للمؤسسة، لذا بصورة خاصة من الإ
داف المرجوة. قيق الأ اسب لها من أجل  طاق الم  وجب تطبيق المراجعة الداخلية في ال

داف المراجعة الداخلية: -3-1  أ
اجة إ المراجعة الداخلية من خلال زيادة أنشطة المؤسسة وتشغيلها، فكانت المؤسسة  لقد ظهرت ا

موعة من الإجراءات والسياسات دافويمكن تلخ .تضع  قاط الآ يص أ   3تية:المراجعة الداخلية في ال
ماية: -2-5-5   دف ا

شاط  ماية الهدف التقليدي للمراجعة الداخلية حيث كانت تعرف على أنها ذلك ال دف ا الذي  يمثل 
اصر التالية:يهدف إ حماية أصول المؤسس  ة ويمكن إستخلاصها في الع

 المعدة ومدى الإعتماد عليها؛سبية التأكد من سلامة المعلومات المحا 

 ة؛حماية أصول المؤسس 

 طة والإجرا ءات والقوانين واللوائح التأكد من المواءمة بين أساليب القياس والسياسات وا
 الموضوعة؛

                                                             

مد عثمان، 1 ان، أصول التدقيق والرقابة الداخليةعبد الرزاق  شر والتوزيع، لب اء شريف الأنصاري للطباعة وال ، شركة أب  8055، الطبعة الأو
 .518ص

مد حسن العفيفي، م2 رة مؤمن  دى قدرة المراجع الداخلي من خلال تطبيق معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية الدولية على مواجهة ظا
شورة، قسم المحاسبة والتمويل، جامعة غزة فلسطين، الفساد الما في المؤسسات الاقتصادية يل شهادة الماجستير، غير م  .28، ص 8008، مذكرة ل

ات، 3 زائرناصر دادي عدون، عبد الرحمان باب يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا زائر، التدقيق الإداري وتأ  8002، دار المحمدي العامة، ا
  .28ص 
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 ؛دام الكفء لموارد المؤسسةالتأكد من الإستخ 

  .داف الموضوعة للعمليات التشغيلية از الأ  التأكد من إ

 1 دف البناء: -2-5-8

دف مع اء من  جديد لوظيفة المراجعة الداخلية، تطوير مفهوم المراجعة الداخلية ظهر  دف الب ويتحقق 
دمات الإستشارية للمراجعة الداخلية تلبية لإحتياجات  و ا ا  فحص، حيث يتضمن التعريف الأخير بالإ

دفي المراجعة الداخلية:الو المراجعة.   شكل التا يوضح 
 

 .دفي المراجعة الداخلية(: 2-1شكل رقم )

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

يل شهادة الماجستير  ،دراسة حالة سونلغاز تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية  دور المراجعة الداخلية المالية فيشدري معمر سعاد،  المصدر: مذكرة ل
شورةفي مالية المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس  .12، ص 8002/8008، ، غير م

 
 
 
 

                                                             

يم السواح،  1 شر، الدالتجاريةالنقود البلاستيكية وأثر المعاملات الإلكترونية على المراجعة الداخلية في البنوك نادر شعبان إبرا امعية لل مصر ، ار ا
  .520ص ، 8006

ماية دف ا اءالدف   ب  

بأعمال  القيام يتم حيث
 الأداء بين الفحص والمطابقة

 الموضوعة والمعايير الفعلي

ها سياسات مسبقا  لكل م

 المحاسبية الشرآة الإجراءات

الداخلي  الضبط نظم
 المؤسسة قيم سجلات

 التشغيل وأنشطة المؤسسة

طوات اقتاح يع  اللازمة لتصحيح ا

صح والمطابقة الفحص  للإدارة وتقديم ال

 الداخلي يعمل المراجع ذلك وعلى
سابية العمليات إ مراجعة بالإضافة  ا

بالسياسات  الالتزام مدى قيق والمالية إ
طط والإجراءات  من الموضوعة التحقق وا

 الأصول إجراءات حماية سلامة مدى

سين بتطوير اقتاح  .الأداء و
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 نطاق المراجعة الداخلية:  -3-2
 1 يتضمن نطاق المراجعة الداخلية فحص وتقييم كفاءة وفعالية الأداء من خلال:

 دوث أي التأكد من أن الأص  ول المختلفة موجودة بالفعل؛التحقق من الوجود أو ا
 ة اء الس موضع الفحص تم تسجيل  التحقق من الإكتمال أي التحقق من أن كل ما حدث ووقع أث

 ؛وإظهار
  ي ملك خاص رة بالميزانية  وجد نه لا ية وأللمؤسسالتحقق من الملكية أي التحقق من أن الأصول الظا

 عليها أية حقوق للغير؛
  التحقق من صحة التقييم أي التحقق من أنه تم تقييم الأصول والإلتزامات المختلفة وفقا للمبادئ

 عليها وتكوين المخصصات اللازمة؛ف المحاسبية المتعار 
  يف للحسابات المختلفة والإفصاح عن كل زمة والمهمة المعلومات اللاالتحقق من سلامة التبويب والتص

سائر والإلتزامات العرضية؛ عن الأصول مثل الإفصاح مثلا  عن ا
  مع والقيد والت سابات وصحة ا سابية لتفاصيل العمليات وا حيل ومطابقة التحقق من الدقة ا

سابات التفصيلية؛الإ  2جماليات على ا
  ة أدرجت في د الفاصل بمع التحقق من أن العمليات ال حدثت قرب نهاية الس التحقق من صحة ا

 الفتة المالية الملائمة.

 
 .المبحث الثالث: منهجية المراجعة الداخلية ومجالات تطبيقها

طوات والوسائل ال يتبعها المراجع الداخلي في سبيل  موعة ا فيذ المراجعة الداخلية في  هجية ت تتمثل م
اد رقابة فعالة في المؤسسة، ومساعدة العاملين  مراجعته وتقييمه للأعمال المختلفة داخل المؤسسة.كل بهدف إ

 فيها على القيام بمسؤولياتهم بشكل فعال وكفء.
 .ل: وسائل وتقنيات تنفيذ المراجعة الداخليةالمطلب الأو 

از المراجعون يقوم لكي ه بما الداخلية، المراجعة مهمة بإ فيذ طيط من تتضم  وتبرير المراجعة لأعمال وت
تائج ليلها يتم كمية، وأخرى نوعية معلومات إ تاجون منهفإ المراجعة، تقارير في الواردة والتوصيات ال  جمعها و

يات الوسائل من موعة على بالاعتماد  :يلي فيما تتمثل وال .والتق
 

                                                             

صور أحمد البديوي، شحاته السيد شحاته،  1 ديثة في المراجعةم ات ا ا شر، مصر، دراسات في الا ديدة لل امعية ا -22، ص8002، دار ا
28. 

مد وآخرون،  2 ديث، مصر، دراسات متقدمة في المراجعةمد الفيومي  امعي ا ، المكتب ا  . 888، ص 8002، الطبعة الأو



 للمراجعة الداخليةالإطار النظري                                                   الفصل الأول

 

15 

 

رد المعاينة -1-1   :الفعلي وا

ة عليه ب فإنه للأصل، الدفتي الرصيد وحقيقة صحة من المراجع يتأكد لكي الواقع  على الأصل معاي
، المثبتة الوثائق وكذلك رد والقياس العد بعمليات والقيام لوجود ذ .وا م تعتبر الوسيلة و  ةوسيل وأقوى أ
 .للأصل الفعلي الوجود من للتحقق

سابية: -1-2   1المراجعة ا

دات المسجلة المحاسبية والبيانات الأرقام سلامة من التأكد إ الإجراء ذا هدفي والدفاتر  بالمست
احية من وذلك المالية، والقوائم والكشوف سابية ال  وسيلة أنها إلا الوسيلة، ذ بساطة ورغم .فقط ا

سابية الصحة من التأكد من المراجع تمكن ضرورية  .المحاسبي العمل مراحل من المختلفة للمراحل ا

 2 :المستندية لمراجعةا -1-3

دات إن  دوث من التأكد في المراجع عليها يعتمد سليما ، مرجعا   تعتبر ال الأوراق ي المست الفعلي  ا
دية المراجعة وتعتبر ة.معي لواقعة م من المست  المراجعة في أدلة الإثبات على للحصول المستخدمة الوسائل أ

دية، المراجعة أدلة دقة على المراجعة عملية اح ويتوقف  بين الربط على المراجع تساعد أنها حيث المست

 بالمؤسسة. تمت ال المالية الأحداث والتصرفات
 3 :المصادقات نظام -1-4

 صحة من التأكد بغرض المراجع إ مرسل الغير، من مكتوب إقرار أو بيان عن عبارة ي المصادقات إن

ذ ة،معي بيانات رصيد أو ف الوسيلة و  خار  ثالث طرف من معدة كونها الإثبات، أدلة أقوى ضمن تص

 الوجود من التحقق في المراجع عليها صل ال وتساعد المصادقاتة، المراجع إ رةمباش المؤسسة، وتسلم

قدية الأرصدة مثل المؤسسة، يازة الموجودة غير الأصول لبعض التقييم ومن ومن الملكية الفعلي  لدى ال

وك، وك لدى المودعة المالية الأوراق القبض، أوراق العملاء، أرصدة الب  لدى للمؤسسة المملوك والمخزون الب

 الغير.
  :والتتبع ستفساراتالإ نظام -1-5

اء المراجع تا  ظم بعض عن المؤسسة داخل من الإيضاحات بعض إ عمله أث أو  والعمليات ال
قاط، لتلك فهم إ وللوصول خاص، تفسير إ تا  ال الإجراءات أو  الأسئلة بعض المراجع يوجه ال

ذ ة،المؤسس داخل المختصين إ ستفساراتالإ  الشفوية ستفساراتالإ شكلين أحد تأخذ ستفساراتالإ و

                                                             

ارجيةعبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة،  1 م، دراسة حالة بينالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة ا    شركة  وحازم وحسن وشركاه
زائر،  رسالة شورة، جامعة ا يل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، غير م  .12-15، ص 8008/8050مقدمة ل

اني العزب،  2 سابات الإطار النظريإيهاب نظمي،  شر والتوزيع، الأردن، تدقيق ا ، دار وائل لل  .501، ص 8058، الطبعة الأو
، صعبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة، مرجع سب 3  .11ق ذكر
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ا ال الإجابات صحة مدى عن البحث في رص أن المراجع على، و التحريرية ستفساراتأو الإ  أن قبل تلقا
ع بها  .يقت

 : المعلومات بين والربط المقارنات نظام -1-6

الية الفتة معلومات بين مقارنات إجراء الوسيلة ذ تشمل بين  العلاقات ودراسة السابقة، والفتات ا
اصر بين العلاقات ودراسة المالية، وغير المالية المعلومات  في مماثلة بمعلومات المعلومات ومقارنة المعلومات ع

اعة نفس ذ. الص داف للمراجع قق الوسيلة و  التالية: الأ

 رية تغيرات أي ملاحظة ليل ودراسة حدثت، جو  ؛ابهأسبا و

 سب بعض ستخرا إ اصة ال اصر ببعض ا ات غيرإ أي لتحديد البعض، وبعضها المالية القوائم ع  ا

 .أسبابها ومعرفة عادية
  :يةئالإنتقا المراجعة -1-7

ليل فاحصة ةئيإنتقا بدراسة الوسيلة ذ خلال من الداخلي المراجع يقوم  أو العملياتض لبع متمعن و
سابات أحد أو والسجلات الدفاتر بعض  خبرةلى ع يةئالإنتقا المراجعة اح ويتوقف، المالية القوائم أو ا

ذ كلما وخبرته كفاءته زادت فكلما وكفاءته، المراجع  أدلة تعزيز في أكبر فائدة ذات الوسيلة كانت 
ه. تستدعي ال العادية غير الأمو لمواجهة المراجع وجهد وقت توفير في تفيد انهأ كما الإثبات،  انتبا

  :الداخلية الرقابة نظام وتقييم فحص -1-8

ب المراجع، لعمل وضروري اما   يعتبر الإجراء ذا إن من  المراجع يتمكن خلاله فمن به، القيام عليه و
ظام، ذلك على الاعتماد مدى وتقدير المراجعة، عملية نطاق ديد ديد ال ة حجم و ال  ختباراتوالإ العي
 من للتأكد المعلومات، أنظمة فحص الداخلي المراجع على ب فإنه لذلك .بإجرائها يقوم أن عليه ب

 على ب كما ،ةوفعال كافية الرقابة إجراءات وأن ودقيقة، صحيحة على معلومات المالية السجلات حتواءإ

طط السياسات مع اوملاءمته ومدى الموضوعة، مراجعة الأنظمة الداخلي المراجع  لتحديد بالمؤسسة، وا

 الأنظمة. ذ وفعالية كفاية مدى

  :(الإقرارات) الشهادات نظام -1-9

تج لا الشهادات ذ المؤسسة، داخل من المراجع عليها صل شهادات ي ها ي  قرائن أو أدلة ع

نطاق  خار  موقفه تغطية وكذلك ا،به يقوم ال الإجراءات سلامة من التأكد من المراجع تمكن وإنما إثبات،
 .الإجراءات
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 .المطلب الثاني: معايير المراجعة الداخلية
ة، و المراجعة الداخلية في بيئات ثقافيتتم أنشطة  فية وقانونية وإقتصادية متباي ا داخل يتم ت مؤسسات ذ

دافها وأحجامها و  ب إخضاع معايير المر تتباين أ تلفين، لذا  ظيمية ومن خلال أشخاص  اجعة ياكلها الت
رت معايير المراجعة الداخلية تطوير مستمرة لضبط عمل المراجع الداخلي، حيث أصدالداخلية إ عملية تقييم و 
موعتين وهما:  ديثة في   1ا

 معايير الصفات )سلسلة الألف(:  -2-1
موعة مكونة من أربعة معايير رئيسية صادرة عن معهد المراجعين ا اول سمات لداخي عبارة عن  ليين وتت

داف والصلاحيات شملت على ة الداخلية، الأفراد الذين يؤدون أنشطة المراجعو  ؤسساتوخصائص الم الأ
وعية وبرامج التحسين و  ية والرقابة ال اية المه  ي كمايلي: والمسؤوليات، الإستقلالية والموضوعية، البراعة وبذل الع

السلطة والمسؤولية، الملقاة على عاتق القائمين بأنشطة المراجعة  ،الغرض: 1111معيار رقم  -8-5-5
ها رسميا في لائحة المراجعة الداخلية  وحة لهم ووجوب تدوي الداخلية والعرض من السلطات المم

ا من أعلى سلطة في الم ال يتم  .ؤسسةإعتماد
سبة لأنشطة المراجعة :1111معيار رقم   -8-5-8 ذ  الإستقلالية والموضوعية، بال والموضوعية في أداء 

ية اللازمة في تأديتها. اية المه  الأنشطة وفي إبداء الع

فيذ أعمال المراجعة الداخلية ببراعة 1211معيار رقم  -8-5-2 ب ت ية،  اية المه : البراعة وبذل الع
ية. اية مه  وع

ودة وبرامج التحسين، على مدير ق :1311معيار رقم  -8-5-2 على عمل يسم المراجعة أن تأكيد ا
سين نشاط المراجعة  ودة من خلال تصميم برامج بما يسمح  تطوير والمحافظة على تأكيد ا
ذ البرامج للتقييم الدوري للجودة داخليا وخارجيا والمراقبة الدورية المستمرة لكل  ضع  وأن 

سين عمليات الم جزء الميثاق ة توافق نشاط المراجعة الداخلية مع معايير ومع ؤسسمن البرنامج و
 الأخلاقي للمراجعة الداخلية.

 : معايير الأداء )سلسلة الألفين( -2-2
تضع تصف أنشطة المراجعة الداخلية، و  الئيسية صادرة عن معهد المراجعين و ي عبارة عن سبعة معايير ر 

وعية ال يمكن أن يقاس بها أدائه  العمل المراجعة الداخلية، طبيعةملت على إدارة نشاط تشإا و المقاييس ال
از وقبول إدارة المخاطر ،همةالمطيط و  تائج، مراقبة ورصد مراحل الإ فيذ المهمة، إيصال ال ي كمايلي: ت  2، و

                                                             

مد الهادي،  مسعود1 وكمة كألية للحد من الفساد الما والإداريدرواسي، ضيف الله  ، الملتقى الوط فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل ا
مد خيضر بسكرة، زائر، وكمة الشركات كألية للحد من الفساد الما والإداري، جامعة   .50، ص 8058ماي  06/01 ا

، الور IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن خلف عبد الله الواردات،  2 شر والتوزيع، الأردن، ، الطبعة الأو  8052اق لل
 551-556ص
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على  وال تقع مسؤولية مراقبتها : إدارة نشاط المراجعة الداخلية:2111معيار رقم  -8-8-5
ذ الإدارة بالكفاءة ؤسسةمدير قسم المراجعة في الم بغي أن تتميز  لداخلية من والفاعلية لتمكين المراجعة ا، وي

 ة.مؤسسخلق قيمة إضافية لل
ب على نشاط المراجعة  : طبيعة عمل المراجعة الداخلية:2111معيار رقم  -8-8-8 إذ 

سين إدارة المخاطر والرقابة والسيطرة وحوكمة الشركات.   الداخلية أن تقوم بالتقييم وبالمساهمة في 

طيط مهمة ا2211معيار رقم  -8-8-2 م الإعتبارات ال لعمل: :  اول أ ذ المعايير تت
د التخطيط لمهمة المراجعة  ا المراجع ع طاق والوقت وتوزيع المواردو ب أن يأخذ داف وال  .ديد الأ

بغي على المراجعين الداخليين أن يقوموا  : أداء مهمة العمل:2311معيار رقم  -8-8-2 إذ ي
ليل وتقويم وتسجيل معلومات كاف داف المهمة ال يتولون القيام بها.بتحديد و  ية لتحقيق أ

بغي على المراجع الداخلي أن يقوم بإيصال  : توصيل النتائج:2411معيار رقم  -8-8-1 إذ ي
اسبين.   العمل المراجعة بالوقت والطريقة الم

بغي على مدير المراجعة أن تعمل على إنشاء عملية : متابعة التقدم: 2511معيار  -8-8-6 ي
اطر متابعة للمراقبة  ا بفعالية أو الإدارة العليا قبلت  فيذ والتأكد من أن التصرفات والأعمال الإدارية يتم ت

غي أن يراقب نشاط المراجعة الداخلية سير نتائج المهام الإستشارية إ نطاق المتفق  اذ التدابير، يب عدم إ
 عليه مع العميل. 

سين إدارة المخاطر أصبح بما أن تقويم : قبول الإدارة للمخاطر: 2611معيار  -8-8-1 و
بغي 8500المتفرع من المعيار  8580نشاط عمل المراجعة الداخلية بموجب المعيار  على مدير قسم  ي

أعلى من المستوى التأكد من المستوى الذي تتقبله الإدارة من المخاطر، وإذا أحس أنه  لمؤسسةالمراجعة في ا
اقش الموض مؤسسةالذي يمكن لل وع مع الإدارة العليا، وإذا لم يتم حله يتم رفعه لمجلس الإدارة أن تتحمله أن ي

اسب.  للتوصل للحل الم

 .المطلب الثالث: مسار عملية المراجعة الداخلية
طوات الهامة وال تشمل: موعة من ا بغي أن تعتمد على  فيذ أعمال ومهام المراجعة الداخلية ي  1 لت

 : ةالداخلي عناصر المراجعة -3-1
اصر الآتية:على  د القيام بعملية المراجعة أن يلتزم بالع  المراجع ع

طط المراجعة: رنامج المراجعةب -2-5-5 و جزء رئيسي من  ه إن برنامج المراجعة   اوليس مستقل ع
موعة مفصلة واضحة من التعليمات  و عبارة عن  فيذ خطة موضوعية، ويتم و تعتبر كإرشاد لت

                                                             

اددليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح،  1 ان،  ، الطبعة الثانية، إ  .818-855، ص 8050المصارف العربية، لب



 للمراجعة الداخليةالإطار النظري                                                   الفصل الأول

 

19 

 

فيذخلال مرحلة -تعديله كلما توفرت  معطيات ستتوجب التعديل لتحقيق الهدف - المهمة ت
طة.  الذي من أجله وضعت ا

 نشاط أو دائرة لكل شاملة خطية عمل برامج إعداد الداخلية المراجعة مدير على :العمل برامج -2-5-8
 .المراجعة عمل ضمن تقع المؤسسة في

حيث  ر المراجعوتقري المبدئيةي بمثابة همزة الوصل بين المراجعة إن أوراق العمل  أوراق العمل: -2-5-2
دات الثبوتية للء المادي الذي الوعاذ الأخيرة تعد  حصل معلومات ال توي على جميع مست

ا المراجعين الداخليين فيذ مهام المراجعة عليها أو قام بتحضير اط بهم القيام بها. خلال ت  الم
هائي لأعمال المراجعة: تقرير المراجع -2-5-2 تج ال و الأسلوب الأمثل للتعبير والإبلاغ ع و الم ن و

ز المراجع الداخلي في المؤسسة وخبرة فريق المراجعة اطة  نتيجة العمل الذي أ في القيام بالمهام الم
مل مسؤولياته.  بهم وفي مقدرة الفريق على 

دات ومعلومات وبيانات واضحة  ية عملية للمراجعةإن أ :ملفات المراجعة  -2-5-1 ب أن توثق بمست
اصة بمهام المراجعتؤيد الوصول إ الأ تفظداف العامة وا ي أن  ي الداخل المراجع ، لذلك 

م موظفون في  أيا كان من يقوم بأعمال المراجعة إذا كان دائرة داخل المؤسسة وبمراجعين 
ي خارجي جعةمصدر مرا م كان الذي يقوم بالعملالمؤسسة الأ ملف ة عن المؤسسة والملفات 

اري، ملف المراسلات. المراجعة الدائم، وملف المراجعة  ا
 : ةالداخليمراحل المراجعة  -3-2
ذ المرحلة الإتصال وقبول المهمة: -2-8-5 يالداخلي تطبق فقط في حال كان مصدر المراجعة إن   ة 

ا ةالداخلي تقلة مكلفة بالقيام بمهام المراجعةمؤسسة خارجية مس ا في حال إستعداد ، وبدور
دمات، كتاب التعاقد. ري دراسة مبدئية أولية عن المؤسسةلذلك   تعتمد عرض ا

ديد أ التخطيط والتخطيط للمهمة: -2-8-8 ديد إداف إجراءات المراجعةحيث يتم  ختبارات ، 
ديث معلومات تفصيليةالمراجعة الضبط  ديث ودراسة نظامعن المؤسسة والقطاع،  ، 

دول جراءات المراجعة اإ الداخلي هجية المراجعة لتحديد موازنة المراجعة وا ديد م لتحليلية، 
 .للمراجعةاد برنامج ، إعدالزم وفريق المراجعة

فيذ مهمة ا المهمة: تنفيذ -2-8-2 ب لمراجعة وفقا لمخطط المراجعةيتم ت  المراجعةخلال مهمة  مسبقا، 
ب توثيق مهمة التدقيق بأوراق عمل  مع كافة المعلومات والبيانات ذات الصلة كما  أن 

دات ثبوتية داعمة.  مؤيدة بمعلومات ومست
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 تقريرا يتضمن:بإعداد الداخلي أن يقوم  ب على المراجعالتقرير والمتابعة:  -2-8-2
 المتبع بالمقارنة مع مستوى المخاطر للدائرة؛ مة وفعالية نظام الرقابة والمراجعةتقييم ملاء 

 تفاصيل الكشف والفحص الميداني؛ 

 قتاحات.لفت الانتبا ا التوصيات والإ 
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 الفصل: خلاصة

ميع نشاطات الم   ؤسسة بصورة موضوعية، يقوم بها موظفتعتبر عملية المراجعة عملية فحص وتقييم 
ظام الرقابي. كما أدى تطور  ايد حول وضعيتها المالية ومدى فعالية ال ذا لإبداء رأي ف  ايد و مستقل و
ا ال تم وضعها من قبل الباحثين، وتعتبر المراجعة  دافها بتعدد أنواعها، وإزدادت أهمية بمعايير المراجعة إ تعدد أ

سين التسيير. الداخلية أحد أنواعها أداة مهمة داخل المؤسسة يد و ها على الأداء ا  تعي
ذا في تطور  ديدة، ويظهر  حيث أصبحت المراجعة الداخلية ذات أهمية بالغة في ظل ببيئة الأعمال ا

كم قسم على تعريف المراجعة الداخلية، و  المعايير الدولية للمراجعة الداخلية، وال تشمل الضوابط والأسس ال 
دافها بكفاءة وفعاالمراجعة الداخلية  قيق أ كها من  يات وأدوات و مما يم ا على تق ذا بإعتماد إتباعها لية و

 .ليةمصداقية التقارير المالها، بما يضيف قيمة للمؤسسة و  لمراحل من أجل التطبيق السليم
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  مقدمة الفصل
تلف الم د ممارسة أعماله ؤسساتتواجه  ذ ا مما يؤي  لىاطر عديدة ع الأعمال لى العديد  تعرض 

ديد مقدار  ،من الأزمات، تتمثل عموما في حالة عدم التأكد و  ولعل التحد  الأساسي الذ  يواجه الإيارة 
دافها المسطرة مسبقا ل حالتين عدم التأكد بالأساس يمث .حجم عدم التأكد الذ  تقبل به لتستطيع بموجبه بلوغ أ

جاح المؤسسة أو فشلها، لذلك علىهما الفرص المتاحة والت يط بالمؤسسة باحتمالية تؤي  لما ل  هديدات ال 
ها من  ؤسساتالم افس بكفاءة في السوق أن تبحث عن وسائل تمك ال ترغب بالبقاء في ينيا الأعمال والت

ا يظهر ي  الداخلي كوسيلة لإيارة المخاطر وتوفير الآليات لعلاجيا. فعالية المراجع ورالبقاء. و

قاط التالية: ذا الفصل ال اول في  ت  وس

يم أساسية حولالمبح  ؛المخاطر ث الأول: مفا
ية ليارة المخاطر : ما   ؛المبحث الثا

 فعالية المراجعة الداخلية في ليارة المخاطر. المبحث الثالث:
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يم أساسية حول المخاطر: الأولالمبحث   .مفا
م من المخاطر تعد    بشكل مواجهتها على وتعمل قتصايية،الإ الوحدات تواجهها ال التحديات أ

ها للتخلص مستمر شأ حدوثها، ب أو م  وجوي أو ،راءاتالإج سلامة من التأكد لعدم نتيجة المخاطر وت

شاط تتعلق يةياخل عوامل  الاقتصايية ةالبيئ تغيراتل أونتيجة العاملين، كفاءة مثل قتصاييةالإ الوحدات ب
ولوجية تطوراتوال ديدة، أوالتشريعات السريعة التك داف نتائج في سلبا تؤثر وال المتوقعة الأحداث أو ا  وأ

سبة كبيرة أهمية ذات المخاطر قياس عملية وتعد   ،لستراتيجياتهاو  الوحدات وخطط  أجل من الداخلي، مراجعلل بال

ها توجيه طريق عن المتاحة، راجعةالم لمواري وفعال كفؤ ستغلالل ولتحقيق لمهامه، سليمة طيط بعملية قيامه
 تعرض مدى وتقييم ديد في قتصاييةالإ ؤسساتالم لمساعدة أكبر، حتمالل بدرجة للمخاطر المعرضة للميايين

شاطات  .لمواجهتها ةوفاعلي بكفاءة للمخاطر، الهامة ال
ية: وللأالمطلب ا  .المخاطر ما

يطة بها.  ذا راجع لعوامل ياخلية خاصة للمؤسسة وعوامل خارجية   تتعدي المخاطر بتعدي المصاير و

 :المخاطر تعريف -1-1

 :الات ال يمكن  التعريف الأول ي عدم التأكد الممكن قياسه، وتتحقق لمكانية القياس في تلك ا
 1فيها لستخدام نظرية الإحتمالات لقياس يرجة عدم التأكد.

 ه أو لنتظامه أو من جميع  :التعريف الثاني ي عدم التأكد من حتمية حصول العائد أو حجمه أو زم
     2.المجتمعةذ الأمور 

مل المخاطر:  -1-2  طرق 
حو التالي:  مل المخاطر على ال ا حصر طرق   3 يمكن ل

طر  الطريقة الأولى:      1-2-1 سارة المتوقعة نتيجة لتحقق مسبب ا ذ الطريقة لذا كانت ا تستخدم 
ذ الطريقة ضرورة توفر ليراي جار  يكفي لتغطية  م شروط تطبيق  خسائر صغيرة القيمة وغير متكررة ومن أ

سارة المتوقعة.  ا
 
 

                                                             

طر والتأمينعيد أحمد أبو بكر، وليد لسماعيل السيفو، 1 شر والتوزيع، عمان، الأرين، إدارة ا  .22، ص2002، يار اليازور  العليمة لل

شر والتوزيع، الأرين، إدارة المخاطربن علي بلعزوز، 2   .20، ص 2012، الطبعة الأوى، يار الوراق لل

شر والتوزيع والطباعة، الأرين، إدارة المخاطرنور  موسى شقير ، 3  . 20، ص2012، الطبعة الأوى، يار المسيرة لل
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ذ الطريقة في حالة ما لذا كالطريقة الثانية:        -1-2-2 سارة المتوقعة نتيجة لتحانت تستخدم  ق ا
صص لمواجهة  ذ الطريقة على تكوين  طر متكررة ويمكن حساب قيمتها مقدما وبدقة وتعتمد  مسبب ا

صص الديون الهالكة والمعدومة. صيلها أو  سارة المتوقعة كمخصص الديون المشكوك في   ا
ا.طر والعوامل المساعدة على تصنيفات المخا المطلب الثاني:  ظهور

يفات المخاطر  موعات ال تساعد على تعرف تص ظيم التحديد والتقييم والقياس على أنها  والمراقبة ت
جم من خلالها المخاطر.تعرض للمخاطرلالمتعلقة طوال فترة ا اك عدة عوامل ومصاير ت  ، كما 

 :صنيفات المخاطرت -2-1
 1كما يلي: كر أهمها  عدة أنواع نذ لى  يمكن تقسيم المخاطر

اطر الأعمال و مخاطر المال والأعمال:   -2-1-1 ي التفريق بين  المخاطر لحدى طرق تمييز المخاطر 
اطر  تجات السوقوت عمال تأتي من طبيعة أعمال المؤسسةالأالمالية و  تصل بعوامل تؤثر في م

سائر المحتملة في الأسواق المالية نتيجة تقلبات المتغيرات المالية ا ا  أما المخاطر المالية فمصدر
ظام الإستدانة )الرافعة المالية( حيث أن المؤسسة المالية  ذ المخاطر في العاية مصاحبة ل وتكون 

ارية.  فيهتكون في وضع مالي لا تستطيع   مقابلة للتزاماتها من أصولها ا
اصة:   -2-1-2  لتقسيم المخاطر عامة وأخرى خاصة ثمة طريقة أخرىالمخاطر العامة والمخاطر ا

ما تتصل الثانية بمؤسسةفالأوى ترتبط بأحوال السوق أو الإقتصا وع معين  ي عامة بي ها أو ب بعي
دي من خلال   اصة بأصل )لستثمار(  ما يمكن التحكم في أثار المخاطر ا من الأصول وبي

سبة للمخاطر العامة غير أن بعض كبر وت ويع المحفظة الإستثمارية، لا يمكن ذلك الإجراء بال
ا ولستخدام أساليب  ذ المخاطر العامة في حكم المقدور عليه لتخفيف أثار من مكونات 

 ويلها.
 2 ستاتيكية والمخاطر الديناميكية:لمخاطر الإا  -2-1-2

 المخاطر الديناميكية:  -أ

موعتين من العوامل الأوى  شأ من  اشئة من حدوث تغيرات في الاقتصاي، وت يقصد بها تلك المخاطر ال
سائر ال تشكل أساس المخاطر  دث ا ارجية أم العوامل الأخرى ال يمكن أن  عبارة عن عوامل في البيئة ا

 فهي قرارات الإيارة ياخل المؤسسة.المضاربية 
                                                             

، صلبن علي ب1   .00-22عزوز، مرجع سبق ذكر
دوز،2 شر والتوزيع، الطبعة الأوى، الأرين، التحوط وإدارة المخاطر في التمويل الإسلامي عبد الكريم ق    .11، ص2002، يار الوراق لل
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 : ستاتيكيةالمخاطر الإ -ب

دث تغييرات في الاقتصاي، وعلى خلاف المخاطر  سائر ال ستحدث ح لو لم  اميكية، لا تتضمن ا الدي
سبة للمجتمع حيث تميل للحدوث بدرجة من الإنتظام بمرور تكون المخاطر الإ ستاتيكية مصدرا للكسب بال

بؤ بوجه عام  .الوقت نتيجة لذلك تكون قابلة للت

 المخاطر البحتة والمخاطر المضاربية:   -2-1-0
مل لمكانية حدوث لما خسارة أو مكسبا المخاطر المضاربية: -أ  ؛تصف موقفا 

ي  المخاطر البحتة: -ب سارة  اك أ  الي فئة من المخاطر تكون فيها ا ة ليس  تيجة الوحيدة الممك
عن سيطرة الطرف المعرض  لمكانية لتحقيق ربح، وترتبط المخاطر البحتة بأحداث وعوامل خارجة

 .للخطر

 1تتمثل فيما يلي تقسيم المخاطر بحسب طرق التعامل معها:  -2-1-5
د المؤسسة أن  المخاطر التي يمكن التخلص منها:  -أ ي في العاية المخاطر ال  إمكانها التعامل معها بو

ة.   بطرق معي
ويلها لأطراف الأخرى: -ب اك بعض أنواع المخاطر ال يمكن للمؤسسة التحكم فيها  مخاطر يمكن 

ويلها لأطراف أخرى لديها الإستعداي لتحملها  الة تستطيع المؤسسة  ذ ا ا، في  و أوالتحوط ضد
 .التعامل معها

ا: -ت د المؤسسة نفسها  المخاطر التي بإمكان المؤسسة نفسها أن تدير اك نوع من المخاطر ال 
هات  ويلها   أخرى.مضطرة لتحملها بحيث لا يمكن 

 2حيث تضم كل من المخاطر التالية  تقسيم المخاطر حسب طبيعتها: -2-1-2
م المخاطر المالية فيمايلي: المخاطر المالية:  -أ  ويمكن عرض أ

 :ذ المخاطر عن عدم قدرة أو رغبة الطرف المتعامل في الوفاء  اطر الائتمان شأ  ت
دات، و بإلتز  دث المخاطر الائتمانية نتيجة اماته، وتشمل القروض، الس دية...للخ، و الإعتمايات المست

ا   قتصاييةالإلعوامل خارجية مثل التغيرات في الأوضاع  ار غير و الركوي أو حدوث لنهي قتصايالإكإ

                                                             

شر والتوزيع، الأرين،إستراتيجية إدارة المخاطر المصرفيةصايق راشد الشمر ، 1  . 17، ص2012، يار اليازور  العليمة لل
موعي قريشي، 2 ة من المصارف المالية الإسلامية في إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلاميدور الهندسة مد ا زائر  وعي ك البركة ا ، يراسة حالة ب

زائر،  شورة، جامعة قاصد  مرباح ورقلة، ا اسبة، غير م صص مالية و يل شهاية الدكتورا في علوم التسيير   2011/2017الإسلامية، مذكرة ل
 .15-10ص 
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جراءات متابعة المخاطر ل ياخلية مثل ضعف سياسات التسعير، ضعف لقع لأسواق المال، وعواممتو 
 عليها ...للخ.والرقابة 

 :ة عن عوامل  اطر السوق ا سائر ال اطر التعرض لى ا اطر السوق  تعرف 
اطر التسعير،  اطر سعر الفائدة،  اطر  اطرالسوق وتشمل المخاطر التالية  أسعار الصرف، 

 . للخالسيولة...
 :ة عن تقلبات أسعار الفائدة في الأسواق أو  اطر أسعار الفائدة ا سائر ال وتمثل ا

تجات ال ة عن التغير في أسعار الم ا  اشئة عن التغير في أسعار الفائدة.ال
  ة ع أسعار الصرف:اطر ا سائر ال بيةن تقلبات أسعار العملات وتمثل ا  .الأج
 :د عدم قدرة المؤسسة على تسديد للتزماتها قصرة  اطر السيولة ذ المخاطرة ع شأ  وت

د مواعيد  لستحقاقها. الأجل ع
 كالتالي:تضم المخاطر غير المالية   المخاطر غير المالية:  -ب

  شأ المخاطر القانونية نتيجة لوقوع للتزامات غير متوقعة، أو فقد المخاطر القانونية: ت
دات ال جانب من قيمة أصل من الأصول نتيجة ل عدم توافر الرأ  القانو السليم، أو لعدم كفاية المست

تؤكد ملكية المصرف لذلك الأصل، ويأتي في مقدمة المخاطر القانونية القوانين ال تفرضها المصارف 
، ونسب  سب السيولة، والإحتياطي القانو د المسموح به، والضوابط االإئتمان المركزية، المتعلقة ب ل 

فيذ أ   غرافي، كما أن المخاطر القانونية ترتبط بعدم وضع العقوي المالية موضع الت من التوسع والإنتشار ا
كم الإلتزا ظام الأساسي والتشريعات، والأوامر الرقابية ال   بالعقوي والصفقات. مأنها ترتبط بال

 )ة عن فشل أو غياب ت :المخاطر الرقابية )التشغيلية ا سائر ال ذ المخاطر با رتبط 
قيق  و ما يؤي  لى لعاقة المستخدم عن  ع أو لكتشاف المشكلات و ضوابط الرقابة الداخلية في م

دافه التشغيلية.  أ
م يم  أسباب المخاطر التشغيلية كما يلي: كن ذكر أ

أو لساءة لستعمال الممتلكات أو التحايل ي تلك الأفعال ال تهدف لى الغش الإحتيال الداخلي:  
ظيمية من طرف المسؤولين أو العاملين فيه؛  على القانون واللوائح الت

ارجي:    ي تلك الأفعال ال تهدف لى الغش أو لساءة لستعمال الممتلكات أو التحايلالإحتيال ا
ك  ؛على القانون من طرف عملاء الب
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ولشتراطات قوانين ي الأعمال ال لا تتفق مع طبيعة الوظيفة لعمل: والأمان في مكان ا ممارسات العمل 
 ؛الصحة والسلامة

 ؛كارثة طبيعية أو أية أحداث أخرىذا بسبب  الأضرار في الموجويات المايية:  
 ؛نظمة بما في ذلك أنظمة الكمبيوترمثلا خلل يصيب الأ توقف العمل: 
فيذ   فيذ وليارة المعاملات: الإخفاق في ت المعاملات أو ليارة العمليات والعلاقات مع العملاء، أو الت

ك. ولوجيا المعاصرة في تسيير وليارة مواري الب صر البشر  الكفء والمتتبع للتك  لعدم توفر الع
 اطر اتؤثر الأحداث السياسية وتتسبب  :المخاطر السياسية ها في  لعمل المصرفي وم

 ، والتأميم...للخ.العولمة، المقاطعة والإضطرابات السياسية

 والشكل التالي يوضح أنواع وأماكن المخاطر بالمؤسسة: 
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 (: أنواع وأماكن المخاطر بالمؤسسة-لشكل رقم )ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مد جاي الرب،  المصدر: ديثة في إدارة المخاطر والأزماتسيد  ات ا ا  .0ص  ،2015 ، الطبعة الثانية، مصر،الإ
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 العوامل المساعدة للخطر:  -2-2
 1تتمثل العوامل المساعدة للخطر في مايلي:

تزيد من حجم ي تلك العوامل المايية ال تزيد من لحتمال وقوع خسارة أو  العوامل المادية:  -2-2-1
طر. سارة بسبب طبيعة خصائص الشيء موضوع ا  ا

ي عدم العوامل الأخلاقية:  -2-2-2 ا، و موعة العوامل ال يتدخل الإنسان عن عمد في وجوي ي 
سارة أو تكرار حدوثها.الالأمانة أو السلوك   غير السو  للفري الذ  من شأنه زياية حجم ا

ا الإنسان ولكن ي العوامل الأخلاقية اللاإرادية:  -2-2-2 موعة من العوامل ال يتسبب في وجوي
 بدون تعمد مثل الإهمال وعدم الشعور بالمسؤولية.

ظام القضائي المتبع في البلد وال العوامل القانونية:  -2-2-0 ي تلك الظروف القانونية وصفات ال
سارة مثل ذلك الأحكام ا سارة أو تزيد حجم ا لصايرة في تؤي  لى زياية لحتمال وقوع ا

اطر  الدول الأوربية والولايات المتحدة الأمريكية بمبالغ ضخمة جدا كتعويضات في قضايا و
 المسؤولية المدنية.

 أساليب التعامل مع المخاطر :المطلب الثالث
ملسياسات علمية للتعامتتبع المؤسسة عدة طرق وأساليب و  ايا  طوات  ةل مع المخاطر، وذلك لست من ا

 2بتسهيل عملية التعامل مع المخاطر. المتسلسة تسمح
 اشي أو تفادي المخاطر:  -3-1

اش دما يرفض الفري أو المؤسسةي الميتم  ري عدم القيام بالعمل  خاطر ع قبولها، ويتحقق ذلك عن طريق 
ازفة، ع شئ للمخاطرة، فإذا أريت عدم المخاطرة بفقد مدخراتك في مشروع فيه  تار مشروعا الم ليك أن 

اطرة أقل.  طو  على   ي

 تقليل المخاطرة:  -3-2

ع  ع المخاطرة والتحكم فيها، وتقول وجهة نظر أن م يمكن تقليل المخاطرة بطريقتين الأوى من خلال م
سارة يمكن أيضا أن  ع حدوث ا و الوسيلة الأكثر مرغوبيه للتعامل مع المخاطرة، ومع ذلك فإن م سارة  ا

ظر ل ه على أنه مدخل غير كاف للتعامل مع المخاطر، والمخاطرة يمكن أيضا تقليلها بشكل لجمالي من ي
 خلال لستخدام قانون الأعداي الكبيرة )يمج عدي كبير من وحدات التعرض، يمكن التوصل لتقديرات يقيقة(.

 
 

                                                             

مد عريقات، 1 شر والتوزيمبادئ التأمينسعيد جمعة عقل، حربي   . 12ص ،2012 الأرين، الطبعة الأوى، ع،، يار البداية لل
امعية، ،إدارة المخاطر )أفراد، إدارات، شركات، بنوك(طارق عبد العال حماي، 2   .25-22ص  ،2001مصر، الدار ا
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 الإحتفاظ بالمخاطرة:  -3-3

مثل الأفراي تواجه عدي  مع المخاطر، فالمؤسسات عا للتعامليكون الإحتفاظ بالمخاطرة الأسلوب الأكثر شيو 
دوي من المخاطر، والإحتفاظ بالمخاطر أسلوب مشروع للتعامل مع المخاطرة، بل لنه يكون في بعض  غير 

الات الطريقة ا بغي عليها أن لأفضل، وجب على كل مؤسسا تفظ بها وأيها ي ب أن  ة أن تقرر أ  المخاطر 
ولها. ا و  تتفايا

 ويل المخاطرة: -3-4

ويل المخاطرة حيث يكون لستخدام أسلوب التحويل في التعامل مع كل من المخاطر   من الممكن نقل أو 
 المضاربية والمخاطر البحتة. 

 إقتسام المخاطرة:  -3-5

دما يتم  و أيضا صورة من صور الإحتفاظ بالمخاطر، ع يعد لقتسام المخاطر حالة خاصة لتحويل المخاطر، و
سارة من الفري لى المجموعة.لقتسام الم ويل لحتمال ا  خاطر يتم 

 
ية إدارة المخاطرالمبحث الثاني  .: ما

شط المؤسسة الإ  ا و قتصايية في بيئة ت ذا ما يهدي لستقرار علها عرضة لمختلف المخاطر ال متقلبة و
قيق رسالتها، ومع مرور الزمن لزيايت  دافها، وقد تؤثر سلبا على لستمرارية المؤسسة الهايفة لى  از أ تهدي ل

افسة وتشابكت بشدة لرتبا يطها القريب والبعيدات اطحدة الم ت مما آكما زايت التقلبات والمفاج  .لمؤسسة مع 
ذا جعل من الصعب لجراء تقديرات يقيقة أو  سمح بتعاظم المخاطر ا و دي ا و وعها ولستمرار ا وت وتعدي
ا.  التحكم في تسيير

 .: مفهوم إدارة المخاطرلمطلب الأولا 

 يمكن تعريف ليارة المخاطر على أنها: 

 ليل، والسيطرة الإ: التعريف الأول ديد و ذ المخاطر ال تهدي الأي  صول قتصايية على 
  1.القدرة الإيرايية للمشروعأو 

 ديد وتقديم وتقييم  ي الإيارة ال تع :التعريف الثاني بشكل نظامي ومستمر بإيراك و
داف الم العوامل ال اولة السيطرة عليها ؤسسةتهدي أصول وقدرات وأ ب الأزمات مستقبلا  وسمعتها و لتج

  2.ؤسساتللم

 

                                                             

يب الراو ، 1 شر والتوزيع والطباعة، الأرين، ، إدارة المخاطر الماليةخالد و  .10، ص2002الطبعة الأوى، يار المسيرة لل
ير عبو ، 2 شر والتوزيع، الأرين، إدارة التأمين والمخاطرزيد م وز للمعرفة لل  .21، ص 2002، الطبعة الأوى، يار ك



 المخاطرار النظري لإدارة الإط                                                        ثاني ال الفصل

32 

 

داف إدارة المخاطرا  .لمطلب الثاني: أ
سارة، تقليل تكاليف  ع ا ، عن طريق تقليل التكلفة )م د الأي سين مواقف ا تساعد ليارة المخاطر في 

داف ليارة المخاطر ما يلي:  م أ جاح الشامل للأعمال ومن أ سين ترجيح ال  1الـتأمين ...للخ( و
 تقدير المخاطر )قياس المخاطر(؛ 
 المخاطر(؛طر )ما مدى ضخامة مقياس تقويم المخا 
 ل المخاطر مقب دية(؛قرارات المخاطر )  ولة مقابل معايير 
 ب لختيارلجراء لستراتيجية المخاطر )ما مدى خليط الإستراتيج  (؛يات الذ  

 2؛الأوقات كل وفي القانونية المتطلبات كافة لستيفاء 

 وتلافيه المخاطر تركز ديد. 

داف مهمة أخرى،  سار كما أن لإيارة المخاطر أ داف تسبق ا يفها على أنها لما أ داف ة، أو يمكن تص أ
 تلي التعرض للخسارة.

سارة:  -2-1 داف التي تسبق ا 3الأ
 

ذا الهدفدف إقتصادي:  -2-1-1 يتضمن  لمحتملة بالطريقة الأكثر لقتصاياالإستعداي للخسائر ا في يتمثل 
ليل التكلفة لبر  التكاليف المصاحبة للأساليب أقساط التأمين، وكذلك امج الأمن و ذا الإستعداي 

سائر.  المختلفة لمجابهة ا

 يسبب وجوي الأخطار توتر نفسي لكبار الإياريين.فيض التوتر النفسي:  -2-1-2

كومية من المؤسساتفقد تتطالوفاء بالإلتزمات القانونية:  -2-1-2 ظيمات ا أن تقوم بتركيب  لب الت
طر ا ماية العمال من الأذى، وعلى مدير ا  لوفاء بهذ الإلتزامات.وسائل أمان 

داف التي تلي التعرض للخسارة:  -2-2  الأ

ا قاء يع أن تتمكن المؤسسةالبة: بقاء المؤسس -2-2-1 ية من لستئ ف عملياتها ولو جزئيا خلال فترة زم
 معقولة.

ب أن تستمر في توفير فبعض المؤسساإستمرارية التشغيل:  -2-2-2 فعة عامة  ت وخاصة ال تقدم م
دمة.  ا

، فعلى سبيل المثال في التشغيل يتحقق ذلك لذا لستمرت المؤسسة: إستقرار الإيراداتالعمل على  -2-2-2
 خر من أجل الإستمرار في العمل.آ من تدبير نفقات التشغيل في موقع تتمكن المؤسسة

                                                             

دون، 1  .   07، ص 2007، يار المريخ، السعويية، إدارة المخاطرألان وراج، ليان جلي
طيب، 2 شأة المعارف، مصر، قياس وإدارة المخاطر بالبنوكسمير ا اشر م   .20، ص 2005، ال
مد، 3  .   75-15، ص 2012، الطبعة الأوى، مكتبة الوفاء القانونية، مصر، إدارة المخاطر والأزماتعبد الرؤوف أحمد علي 
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تجات وفتح أسواق جديدة أو : عمل على إستمرار نمو المؤسسةال -2-2-0 يتحقق ذلك عن طريق تطوير م
 رى.أخ مؤسسات الإندماج مع

دثها المسؤوليات الاجتماعية:  -2-2-5 المقصوي بذلك العمل على تدنية التأثيرات العكسية ال سوف 
ين، وعلى المجتمع بشكل عام. سارة على الأشخاص مثل الموظفين، الموريين، الدائ  ا

 .إدارة المخاطروعمليات  المطلب الثالث: المقومات الأساسية
يد مشاركة تتطلب علها ا، ممة كبيرةأهمي وذات فريدة فهي طبيعتها وبحكم المخاطر ليارة  واسعكبير و  و

دية واضحة رؤية وتستلزم، والفكرية والملكية لمالية، البشرية المواري فيها بما، للمواري داف و  بالذكر وجدير، الأ

قق لوقوعها المساعدة بالعوامل رتباطهالو  للمخاطر يليل وضع ا سارة و  المخاطر ليارة عملية يسهل المتوقعة ا

 .فعاليتها من ويزيد
 المقومات الأساسية لإدارة المخاطر: -3-1

اصر الرئيسة التالية: ب أن تشتمل على الع  1لن ليارة المخاطر لكل مؤسسة 

تتطلب ليارة المخاطر لشراف فعلي من قبل  رقابة فاعلة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا: -2-1-1
داف ولستراتيجيات وسياسات  لس الإيارة لعتماي أ ب على  لس الإيارة والإيارة العليا و

اسب مع وضع المؤسسة، وطبيعو  ملها للمخلجراء ليارة المخاطر ال تت ا، ويرجة  اطر  اطرة 
ب أن تتم تلك الموافقات على كافة مستويات المؤسسة المع فيذ سياسات ليارة المخاطرو  .ية بت

دود: كفاية ا -2-1-2 اسب لسياسات وا لس الإيارة والإيارة العليا العمل على ضرورة أن تت على 
شأ في المؤسسة، كذلك ضرورة العمل على لتباع لجراءات  سياسات ليارة المخاطر مع المخاطر ال ت

فيفها ومراقبتها  سليمة ديد المخاطر، وقياسها و اصر ليارة المخاطر بما في ذلك  فيذ كافة ع لت
ها والتحكم فيها، ولذ ب تطبيق سياسات ملائمة،لوالإبلاغ ع ولجراءات وأنظمة معلومات  ك 

اسب مع نطاق ومدى طبيعة أنشطة  اذ القرارات ولعداي التقارير اللازمة بما يت وليارة فعالة لإ
 سسة.المؤ 

س كافة لن الرقابة الفعالة للمخاطر تستوجب معرفة وقياأنظمة المعلومات: و كفاية رقابة المخاطر  -2-1-2
تاج لى نظم معلومات قايرة على  المخاطر ذات التأثير الماي  الكبير وبالتالي فإن رقابة المخاطر 
ب  اسب حول أوضاع المؤسسة كما  لس الإيارة بالتقارير اللازمة بالوقت الم تزويد الإيارة العليا و

                                                             

يم1 يم رباح لبرا ون، لبرا يل مذكرة ،غزة قطاع في العاملة المصارف في المخاطر إدارة تفعيل في الداخلي المدقق دور المد  صص ماجستير شهاية ل
شورة،  والتمويل، اسبة امعةغير م  .02-20 ص ،2011 فلسطين، غزة، الإسلامية، ا



 المخاطرار النظري لإدارة الإط                                                        ثاني ال الفصل

34 

 

سجم يرجة تعقيد أنظمة المعلومات مع حجم ، مع لعداي تقارير ليارية تتعلق المؤسسة أن ت
ذ التقارير تقارير يومية أو أسبوعية. طر، وتشمل  شاطات رقابة ا  ب

يكل و كفاية أنظمة الضبط:  -2-1-0 سبة  تركيبلن  ب أن يكون حاسما بال أنظمة الضبط في المؤسسة 
صوصلضمان حسن سير أعمال المؤسسة على وجه العموم وع لن  .لى ليارة المخاطر على وجه ا

ديد الصلاحيات وفصل الوظائف، وتعتبر لنشاء ولستمر  ار تطبيق أنظمة رقابة الضبط بما في ذلك 
مهمة فصل الوظائف الركيزة الأساسية في موضوع ليارة المخاطر، مما سبق يتبين ضرورة متابعة 

اجة لى وجوي ليارة مستقلة لإيارة المخاطر، فلا يمكن أن و المخاطر ال تتعرض لليها،  مدى ا
دم مصلحة العمل والمحافظة على لستمراريته.تت بها ولنما التحكم بها وليارتها بما   ج

 عمليات إدارة المخاطر: -3-2
ن طريق يعم ومساندة ، وذلك عالمستفيدين ولضافة القيمة للمؤسسةلن ليارة المخاطر تساعد في حماية  

داف المؤسسة  1عن طريق:  أ
  قيق حالة من التحكم والثبات؛ لمداي المؤسسة  برؤية مستقبلية للعمل و

 ع القرارات، والتخطيط، و ظم لطبيعة ديد الأولويات بشكل أكثر موولية، سين عملية ص وفهم م
 الأنشطة، ووضع خطة للتعامل مع الفرص والتهديدات؛

 ديد وتوظيف رأس المال والمواري المت قيق الإستخدام الكفء و م في   ؛احة بالمؤسسةتسا

 اطق غير الرئيسية بالأعمال؛  تقليل التقلبات في الم

 ؛ية للمؤسسةحماية الأصول وتعزيز الصورة الذ 

 اء قاعدة للمعرفة بالمؤسسةراتطوير ويعم الأف  ؛ي وب

 .تعظيم الكفاءة التشغيلية 

 ( من خلال المراحل التالية: 2-2وتتمثل عمليات ليارة المخاطر في الشكل التالي رقم )
 
 
 
 
 
 

                                                             

مد جاي الرب،  1 ديثة في إدارة المخاطر والأزماتسيد  ات ا ا ، ص الإ  .5، مرجع سبق ذكر
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 .: عملية إدارة المخاطر(2-2شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مد،  المصدر:  .20، ص 2012، مكتبة الوفاء القانونية، الطبعة الأوى، مصر، إدارة المخاطر والأزماتعبد الرؤوف أحمد علي 
 
 
 
 

طر التهديدات والفرص  لعداي تقارير ا

طر  تقييم ا

طر ليل ا  

طر  تعريف ا
طر   وصف ا

طر   تقدير ا

 القرار

طر   مواجهة ا

داف الإستراتيجية للمؤسسة  الأ

رافات الم تقارير ةتبقيخطر الإ  

 تعديلا

 المتابعة

مراجع رسمي
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 .فعالية المراجعة الداخلية في إدارة المخاطرالمبحث الثالث: 
اما  في ليارة المخاطر، لذ يسعى المراجع الداخلي لى توفير الوسائل تلعب المراجعة الداخلية يورا 

ديد ولكتشاف المخاطر يات اللازمة لتقييم نظام الرقابة الداخلية    ليلها.  والتق
 .المطلب الأول: إستعانة إدارة المخاطر بالمراجعة الداخلية والتنسيق بينهما

ام في عملية ليارة   ليل وتقييم الطرق المستخدمة بالإضافة للمراجعة الداخلية يور  المخاطر، من خلال 
داف المؤسسة. اسب مع خطط ولستراتيجيات وأ ا بما يت فيذ  لى مدى ت

 إستعانة إدارة المخاطر بالمراجعة الداخلية: -1-1
قيق م  1زيج وتعاون مشترك بين ليارة المخاطر والمراجعة الداخلية من خلال الأنشطة التالية: يمكن 

 داف الم ديد أ  وتوصيلها؛ ؤسسةوضع أو 

  طر للمديد  ؛ ؤسسةالمستوى المقبول من ا

 اسب لإيارة المخاطر؛  لنشاء وتكوين لطار م

 ع المالتحقق من المخاط دافها؛ ؤسسةر والأحداث ال سوف تم قيق أ  عن 

 تقييم لحتمال وتأثير حدوث المخاطر؛ 

 فيذ الإستجابات الملائمة للمخاطر؛  لختيار وت

 ليارة أنشطة الرقابة والإستجابات الأخرى لتخفيف المخاطر؛ 

 ظم لكل مستويات المتقديم المعلومات عن المخاطر وتوصيل  ؛ؤسسةها بشكل م

 رجاتها؛ سيق عمليات ليارة المخاطر و  المتابعة المركزية وت

 الية ليارة المخاطر؛تقديم تأكيد عن فع 

 .تقديم تأكيد موضوعي ومستقل وتقديم خدمات لستشارية 

 التنسيق بين إدارة المخاطر والمراجعة الداخلية: 1-1

بغي قبل التطرق لى العملية ال تتم بها مراجعة ليارة المخاط    2 مراجعة ليارة المخاطر أن نشير لى أنر، ي
ظمة لبرنامج ليارة المخاطر مصممة لتقرير  ي عبارة عن داف البرنامج ملائمةمراجعة تفصيلية وم   ما لذا كانت أ

اسبة وما لذا كانت التدابير قد تم ، وما لذا  لإحتياجات المؤسسة داف م كانت التدابير المصممة لتحقيق تلك الأ
فيذ  .ا بشكل سليمت

 

                                                             

صص إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في بيئة الأعمال المصريةعبد أحمد عبد عتش، 1 يل شهاية الماجستير  ، مذكرة ل
طا، مصر،  شورة، جامعة ط  .02-01، ص 2011اسبة، غير م

صص لقتصاي وتسيير ، يراسة حالة دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتضر أوصيف، 2 يل شهاية الماجستير  مع صيدال، مذكرة ل
زائر،  شورة، جامعة قاصد  مرباح، ورقلة، ا  .12، ص2002/2010المؤسسات، غير م
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داف وسياسات إدارة المخاطر: -1-2-1 اصر التالية: تشمل مراجعة أ  الع

 تهجه المؤسسةمراجعة سياسة وبرنامج ليا دافها؛و  رة المخاطر الذ  ت  معرفة أ

 داف البرنامج، يتم  بعد اسبته للمؤسسةالتعرف على أ ديد مدى م ذا تقييمه و ، حيث يشمل 
مل و  مراجعة المواري المالية للمؤسسةعموما  التقييم سائر ال قد تتعرض لهمدى قدرتها على   ا؛ا

 داف البرنامج مت سار  ماشية مع مواري المؤسسةتقرير ما لذا كانت أ مل ا دما ة و المالية وقدرتها على  ع
داف ليارة ت داف جديدة و  المخاطر معيبة وقاصرة يتم صياغةكون أ رضها على الإيارة للموافقة عأ

 عليها؛

 ين لما بتغي بغي التوفيق بين الإث اقض أو تعارض بين التطبيق والسياسة ي داف أو في حالة وجوي ت ير الأ
ا.تغيير سياس اطر  ة المؤسسة في التعامل مع 

طر وا  -1-2-2 داف تكون لتعرض للخسارة: التعرف على مواطن ا ديد وتقييم الأ بعد الإنتهاء من 
طر الذ   ي التعرف على مواطن ا طوة التالية  ، وفي حالة لغفال قد تتعرض له المؤسسةا

بغي على المراجع الداخلي أن يتعرف على المقاييس الممكن لستخدامها  ل بعض الأخطار ي ا و
 ية بالتدابير التصحيحية.للتصدى لها بأنسب البدائل والتوص

ة المخاطر المختارة: تنفي -1-2-2 فيذ القرارات الماضية حول كيفيةذ تقنيات معا ذ المرحلة ت  1يتم في 
ذ  فيذ على أكمل وجه، كما تشمل  التصد  لكل تعرض للخطر والتحقق من أن القرار تم ت

سارة. سارة وتمويل ا طوة مراجعة كل من تدابير التحكم في ا  ا

عاية ما يتم لعطاء مراجعة ليارة المخاطر  التقرير والتوصية بإدخال تغيرات لتحسين البرنامج: -1-2-0
ذا في صورة تقرير مكتوب، يبين بالتفصيل نتائج التحليل ويطرح توصيات  الصبغة الرسمية و
ة  بإجراء تغيرات وتعديلات لتحسين برنامج ليارة المخاطر، ويرسل التقرير لى الإيارة العليا و

لس الإ د الضرورة.المراجعة و ين وأصحاب المصاح  ع    يارة وكذا المسا

 

 

 

                                                             

1
 The Institute Of  Internal Auditors, The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Widr Risk Management, 

USA, 2009: P10. 
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 .إدارة المخاطر المطلب الثاني: دور المراجعة الداخلية في

ب على المراجعين  سجم بها المراجعة الداخلية مع معايلة المخاطرة، كبداية  نتطرق لى الكيفية ال ت
داف أو العمليات أو المواري حيث:  تبهوا للمخاطر الرئيسية المؤثرة على الأ  1الداخليين أن ي

 ؛من المخاطرة بدرجة عاليةخالية  يميلون لى التوصية بعمليات ولجراءات 

  ظيمي لتوصياتهمتحدى، يون مراعاة ال توصيات على أساس كل حالة علىيطرحون  ؛ـأثير الت

 على  ؤسساتهمة ال تعمل ميفقون في الإقتراب بدرجة كافية من الفرص والتحديات الإستراتيج
 ؛مواجهتهاو  لستغلالها

  لعب المراجعون الداخليون يورا فعالا في المساعدة على لنشاء العملية )ليارة المخاطر(، حيث ييمكن أن
بغي  ؛اخلي كفاية عملية ليارة المخاطرأن يقدر المراجعة الد ي

 اشئة من لستراتيجيات وأنشطة الأعمال ىالتعرف عل  ؛المخاطر ال

  لس الإيارة بتقرير مستو  ؤسسة؛ى المخاطر المقبولة لدى المقيام الإيارة و

 في فيذ أنشطة  د المستويات ال تقرر أنها المف تصميم وت خاطرة من أجل تقليل أو ليارة المخاطر ع
د الإيارة    ؛مقبولة ع

 ؛تأسيس عملية المراجعة على التأثير الإجمالي لتعرضات المخاطرة والضوابط المعوضة 

  ؛راجعة شاملة لبرنامج ليارة التغيير بأسرملجراء 

 الشراكة مع الإيارة عن طريق تقديم خدمات لستشارية ومعلومات ذات قيمة مضافة. 

تلفكما  خرى، وعمليا قد يتضمن يور المراجع الداخلي كل يور المراجع الداخلي من مؤسسة لأ قد 
 2أو بعض مايلي:

 ا بواسطة الإيارة، ومراجعة عم ديد ليات ليارة تركيز عمل المراجع الداخلي على الأخطار الهامة، ال تم 
 ؛المخاطر ياخل المؤسسة

 ؛ح الثقة في ليارة المخاطرم 

  ؛ة المخاطرتقديم الدعم الفعال والمشاركة في عمليات ليار 

 ديد وفحص الأخطار و  تسهيل  ؛يارة المخاطر والمراجعة الداخليةالعاملين بإ لعلامأنشطة 

                                                             

يم، المبادئ، التجارب(طارق عبد العال حماي، 1 امعية، مصر، حوكمة الشركات )المفا  .722-222، ص 2005، الدار ا
صص ليارة الأفراي وحوكمة الشركات، غير دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةعبدلي لطيفة، 2 يل شهاية الماجستير  رج ل ، مذكرة 

شورة، جامعة أبي بك زائر،م  .22، ص 2011/2012ر بلقايد تلمسان، ا
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 سيق عملية لعداي تقرير ديد الدور الأكثر المخاطر المقدم لمجلس الإيارة و  ت ة المتابعة الداخلية، بغرض 
ة،   ية كما ملائمة لمؤسسة معي ب على المراجعة الداخلية التأكد من عدم الإخلال بالمتطلبات المه

اصة   .الموضوعيةتحقيق الإستقلالية و لا

طر الأوسع للمشروع(  وان )يور المراجعة الداخلية في ليارة ا شورا بع كما أصدر معهد المراجعين الداخليين م
ب أن تلعبه وظيفة   1المراجعة الداخلية والأنشطة المحظور عليها القيام بها:والذ  يوضح الدور الذ  

 :تلفة  أنشطة التأكيد على إدارة المخاطر ذا التأكيد من عدة مصاير  صول على  يتم ا
ذا الـتأكيد بتأكيد موضوعي من قبل المراجع  اق  ي الإيارة ولابد أن يتم ل ذ المصاير وأهمها  وأول 

براء المستقلين، وعاية ما يقوم الداخلي ثم يأتي بعد  ارجي، والفحوصات ال تتم بواسطة ا المراجع ا
الات أساسية:  المراجع الداخلي بتوفير تأكيد شأن ثلاثة 

 عمليات ليارة المخاطر سواء تصميمها أو كيفية تشغيلها؛ 

  ه ذلك من كفاءة الرقابات والإستجابات الأخر رية، بما يتضم و ها؛ليارة المخاطر ا ا  ى 

 .الي  التقييم الملائم للمخاطر حيث يمكن الإعتماي عليه والتقرير عن المخاطر وموقف الرقابة ا

  :دمات الإستشارية الالأنشطة الإستشارية   2يمكن للمراجعة الداخلية أن تقدم بعض ا
اصة سين التعليمات ا الداخلية في تقديم بإيارة المخاطر، وتعتمد مدى مساهمة المراجعة  تعمل على 

ارجية وخ اصة بإيارة المخاطر على المواري الداخلية أو ا برة المراجع الداخلي وقدرته على الإستشارات ا
 فهم المخاطر، ومن أمثلة الوظائف الإستشارية ال يمكن لوظيفة المراجعة الداخلية القيام بها مايلي: 

 ليل المخاطر والرقابات بحيث تكون توفير الأيوات والأساليب ال تستخدمها المرا جعة الداخلية في 
يكل لإيارة المخاطر والرقاب  ؛ة عليها والمعرفة الكلية بالمؤسسةمتاحة للإيارة وتشجيع الإيارة على لعداي 

  صح، تدريب العاملين على ليارة المخاطر وتوفير التسهيل لورشات العمل، توجيه توفير المشورة وال
طرالمؤسسة   والرقابة وتطوير لغة مشتركة، ولطار عمل يمكن من خلاله ليارة المخاطر؛ في ا

 سيق، والمتابعة والتقرير عن المخاطر؛ قطة لرتكاز للت  العمل ك

 .مساندة الإيارة في عملها لتحديد أفضل الطرق للحد من المخاطر 

  :نشطة الأتية: ب ألا تقوم المراجعة الداخلية بالأأنشطة يحظر على المراجع القيام بها 

 ديد يرجة لستعداي الوحدة لتحمل المخاطر؛ 

 على القيام بعمليات ليارة المخاطر؛ لجبار المؤسسة 

 اذ قرارت بشأن كيفية الإستجابة للمخاطر؛  ل

                                                             

1
 The Instute Of Internal Auditors, International Standards For Professional Practice Of Internal Auditing, 

USA, 2004, p: 1-2. 
امعي، مصرالدولية الأمريكيةدراسات متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخلية وفقا لأحدث المعايير شحاته السيد شحاته، 2  ،  ، يار التعليم ا

 .252-257، ص 2010
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 فيذ الإستجابة للمخاطر لصاح  الإيارة؛  ت

 .مل القابلية للمحاسبة عن المخاطر 

يكل ليارة المخاطر بشرط توافر  ويؤكد معهد المراجعين الداخليين على لمكانية تدخل وظيفة المراجعة الداخلية في 
 الشروط الأتية: 

 ي المسؤولة عن ليارة المخاطر؛  لابد أن يكون واضحا أن الإيارة 

  ة لابد من توثيق طبيعة مسؤوليات المراجع الداخلي في لائحة المراجعة وأن يتم المو افقة عليها بواسطة 
 المراجعة؛

  اطر بدلا من الإيارة؛ بغي على المراجع الداخلي ليارة أ    لا ي

  يكل ليارة المخاطر لن يستطيع المراجع الداخلي لبداء أ  تأكيد موضوعي عن أ  جزء من لطار عمل 
لة   للقيام بها.ضع لمسؤوليته، فهذا التأكيد لابد أن يتم توفير بواسطة أطراف أخرى مؤ

 .المطلب الثالث: العلاقة بين المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر
ول الم ه لى التركي راجعالمالي( لى يور الم راجعداخلي من الدور التقليد  )المال راجعلقد   زالإيار  ثم م

دافها.ل مراجعةلوحدة الاقتصايية متمثلة في على لضافة قيمة ل قيق أ  يارة المخاطر لمساعدة الإيارة في 

هما الآيارة المخاطر مترابطة ومتفاعلة لو  ةالداخلي راجعةفالعلاقة بين الم ذا المجال ويكمل كل م   خر، وفيمافي 
ها:   1يلي أوجه الترابط فيما بي

طيط عملية الم -3-1  : راجعةمرحلة 

طوة الأ يعتبر جمع المعلومات وى في عملية التخطيط وذلك من خلال المقابلات والدراسات و ا
يكل عام للمخاطر المتعارف عليها حيث يقوم و ات بالإضافة لى يليل المخاطر والإستفسار  الذ  يشكل 

طوة بتحدي ديد أولي للمخاطر المقبولة من خلال تقييمها، وتأتي ا و  د العمليات ال تتعرض للمخاطر و
اجة ال تهدف لليها  اء على ا طة ب ي تعديل ا قتصايية لأن الغرض الأساسي ليس الوحدة الإالثانية و

اء خطط على أساس المخاطر.  معرفة كيفية لعداي خطة فعالة بل معرفة كيفية ب

 مرحلة التنفيذ:  -3-2

فيذ بإختبار مدى للتزام المفي مرحلة ا المراجعة الداخلية تهتم ليارة طط ؤسسلت ة بالضوابط الداخلية وا
اء الموضوعية، وم ب المخاطر، وب دى تطبيق نظام الرقابة الداخلية بكفاءة وفعالية، وقدرتها على تقليل و

الة يتم وضع التوصيات الازمة. ذ ا  على 

 

                                                             

يم لظن،  1 صص المحاسبة والتمويل، غير مدى فاعلية دور المدقق الداخلي في تقويم إدارة المخاطريا مروان لبرا يل شهاية الماجستير  ، مذكرة ل
امعة الإسلامية غزة، فلسطين،  شورة، ا  .27، ص 2012م
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 مرحلة كتابة الملاحظة في أوراق العمل:  -3-3

قائق في أوراق العمل وكذلك المعلومات المتعلقة بالمخاطر حيث يتم بتد يقوم المراجع الداخلي وين ا
ة خطر معين مثل عدم الإمتثال للوائح  داخلية، وكذلك أ  حقيقة الوضع توصيات تتعلق بشكل خاص بمعا

ة المخاطر اسبة بشأنها لمعا  .أخرى تتعلق بهذ العمليات ثم العمل على وضع التوصيات الم

 كتابة التقرير:  -3-4

تاجاته في أوراق العمل، يتم الإفصاح في تقرير عن المخاطر ويتم  دون المراجعبعد أن ي ملاحظاته ولست
لس الإيارة والإيارة العليا بذلك، وعلى الإيارة تعليمات لى ليارة المخاطر بشأنها لكي تقوم لعطاء  لبلاغ 

لول حول   ها للإيارة حول لحتمال التعرض للخسارة ووضع ا الأخيرة بإجراء تقييم، وتوضيح، والإفصاح ع
ا  .كيفية تفاييها أو التقليل من أثار

 المتابعة:  -3-5

ذ المرحلة متابعة ا  حيث يتم متابعة وتقييم فاعلية  ات والتوصيات الوارية في تقرير المراجعلملاحظيتم في 
فيذية، بهدف نظم الرقابة الداخل سيق مع الإيارة الت ية عن طريق الإختبار والتقييم على أساس المخاطر بالت

 السيطرة على المخاطر الهامة وليرتها بكفاءة.

  ص على 2110ح المعيار رقم يوضكما  1 أنه: العلاقة بين ليارة المخاطر والمراجعة الداخلية حيث ي
بغي على نشاط المراجعة ال طر الهامة، والمساهمة في في تعريف و  داخلية مساعدة المؤسسة)ي تقييم مواقع ا

ص الفقرتين  سين ليارة المخاطر ونظام الرقابة(.  :   من المعيار السابق على A2و A1كما ت

 A1 .2110الية نظام ليارة المخاطر بالمؤسسة.: على نشاط المراجعة الداخلية أن يراقب ويقيم فع 

 .A22110طر المتعلقة بأنظمة التوجيه، العمليات  : على نشاط المراجعة الداخلية أن يقيم مواقع ا
ــ:  ــ ـــ ــ ـــ ــ  والمعلومات في الشركة فيما يتعلق ب

  ت المالية والتشغيلية ولمكانية الإعتماي عليها؛امصحة المعلو 

 فعالية وكفاءة العمليات؛ 

 حماية الأصول؛ 

 .الإلتزام بالقوانين، الأنظمة، والإتفاقيات 

 

 

 

                                                             
1  The Institute Of Internal Auditors, International Standards For Professional Practice Of internal 

Auditing, USA, 2008, p: 09. 
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 خلاصة الفصل:
ول مفهومه دما  من مهمة  اتعتبر وظيفة المراجعة الداخلية من الوظائف المهمة في المؤسسة وخصوصا ع

ديد ولكتشاف المخاطر ال تتعرض له ا بيئة الأعمال، بالإضافة لى أن تقييم يكشف عن الأخطاء لى عملية 
م بشكل كبير في تصميم وتطوير نظام الرقابة الداخلية وقياس وتقييم كفاءة لستخدام  المواري المراجعة الداخلية تسا

سين ليارة المخاطر، و ب على المراجع المتاحة ولضافة قيمة للمؤسسة، كما يعمل على تقييم و قيقا لهذا الدور 
ليارة المخاطر من خلال عدة خطوات ليتم تقيدم تقرير حول  عة من المعايير، وتتم عملية مراجعةجمو الإلتزام بم

صح لتحسين برنام ظرية على  جنتائج التحليل وتقديم المشورة وال ا ال حاول لسقاط يراست ليارة المخاطر.وس
 الدراسة التطبيقية في الفصل الثالث.
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 مقدمة الفصل:
ظرية   لفية ال ا فيه إ ا ظري، حيث تطرق انب ال ا للجزء الأول من الدراسة والمتمثل في ا بعد إستيفائ

ظري مع الواقع العملي  انب ال حاول التعرف على مدى مطابقة ا ذا الفصل الذي من خلاله س للدراسة، يأتي 
 للدراسة. 
مديرية  خترناإ ؤسسةة اإققتصاديةفي المتفعيل إدارة المخاطر في دور المراجعة الداخلية ومن أجل التعرف على        

ا. مهرة أحمدبو ل construbest لمؤسسةة الأشغال الثانوية  من أجل إجراء دراست
ذا الفصل إ ثلاثة مباحث، حيث خصص المبحث الأول للتعريف         ذا الأساس تم تقةيم  وعلى 

ل الدراسةب ا المؤسسةة  اول ص المبحث الثالث خصص فيه واقع المراجعة الداخلية، أما المبحث الثاني ت ، وفيما 
ليل المقابلة  .فيه 
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 . construbest لمؤسسة تقديم مديرية الأشغال الثانويةالمبحث الأول: 
ا من الدراسة، لافي إطار ببومهرة أحمد Construbest لمؤسسةة مديرية الأشغال الثانوية من أجل وضع بد ل

ا، وأهمية المؤسسةةوتطورعطاء صورة واضحة حول نشأة المؤسسةة إ جز تلف الأنشطة التي ت نظرا  ا، وكذا شرح 
ا بإختيار ، تلهالمكانة التي  ظرية عليها،قم ا ال ذا المبحث سوف نتطرق إ  ا وإسقاط دراست ومن خلال 

  التعريف بهذ المؤسسةة.
 .التعريف بالمؤسسةالمطلب الأول: 

م الم منConstrubest لمؤسسةةمديرية الأشغال الثانوية عتبر ت ذا ما سوف نتطرق ؤسسةا  في ولاية قالمةأ ، و
ذا المطلب بإختصار من تقديم الم شأةمن حيث ؤسسةة إليه في   .  ال

 : بذة تاريخية عن المؤسسةن -1-1

ةال EPELEC والتكييف والكهرباء الترصيص مؤسسةةتأسةت   SELG و EPEC مؤسسةة دمج عن ا
ي أساسي، قانون بموجب احية الو  إقتصادية مؤسسةة و ا والكائن ، مةاهمة شركة تعتبر يةقانونمن ال  بشارع مقر
 بتاريخ المحرر الأساسي القانون بموجب حيث إنشأ  ـ قالمة ولاية ــ أحمد بومهرة بلدية ــ 0591 نوفمبر 10
 تعديلي عقد بموجب ثانية مرة والمعدل، م01/10/0551 بتاريخ رر تعديلي بعقد والمعدل م11/00/0551
 بتاريخ 0382116/99 :رقم ت قالمة لولاية المحلي التجاري بالةجل والمةجلة ،م01/01/1111 بتاريخ
اءا م،11/11/0555  غلق تم م11/11/1101بتاريخ المؤسرخة 010 للدورة الدولة مةاهما  لس على وب

اء شركة الأم للشركة مباشرة تابعة مديرية لتصبح والتكييف والكهرباء الترصيص مؤسسةة حةابا   والعمران الب
 تاريخ من اإبتداء DTCESية الثانو  الأشغال بمديرية والمةماة ، CONSTRUB-EST للشرق
 .م01/15/1101

  :نشأة المؤسسة الأم )شركة البناء والعمران للشرق( -1-2

اء والعمران للشرق  تم إنشاء بموجب القانون الأساسي التأسيةي مؤسسةة جديدة والمةماة شركة الب
CONSTRUB-EST مع ة عن دمج  ا ، والتي تعتبر من ضمن المؤسسةا  العمومية الاقتصادية، وال

GREPCO  باإقضافة إ إحدى عشر مؤسسةة تابعة إ شركة تةيير المةاهما ،INDJAB حلها ، والتي تم
ي كالآتي:  دون القيام بعملية التصفية و

 ET /BATNA؛ 
 EPELEC؛ 
 ECIBAT؛ 
 ALTRAM؛ 
 SOREST؛ 
 ETA/BATIMENT؛ 
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 STANRO؛ 
 GACOB؛ 
 GESTIC؛ 
 GEST /BAT ؛ 
 GESI/PAEFA. 

 : -بومهرة أحمد– Construbest لمؤسسة مديرية الأشغال الثانويةنشأة  -1-3

ية مؤسسةة ي ـ قالمة ـ أحمد بومهرة ـ Construbest لمؤسسةة الثانوية الأشغال مديرية  ذا  إقتصادية وط
ة أسهم اء شركة- الأم المؤسسةة ضمن مد  والغير المباشرة المشاركة موضوعها في تتضمن ،-للشرق والعمران الب
اعية اإققتصادية العمليا  جميع في المباشرة  جديدة مؤسسةا  خلق وكذا اإقجتماعي، بالموضوع تتعلق التي والص
دا  شراء اإقكتتاب، التجهيزا ، حيث من قوق أو الة ا والكائن اإقجتماعية، ا  نوفمبر 10 بشارع مقر

ــ مالها رأس ويقدر ــ قالمة ولاية ــ أحمد بومهرة ببلدية0591 ــــ  من مرقمة سهم0111 إ قةم دج،5111111 ب
ررة مكتتبة 0111 إ 10 م لفائدة و  .SGB-INDJAB  المةاهما  تةيير شركة الوحيد المةا

 .Construbestنوية لمؤسسة ديرية الأشغال الثالمالثاني: الهيكل التنظمي  المطلب
ظ  ذا المطلب سوف نقوم بتةليط الضوء على الهيكل الت  لمؤسسةة مديرية الأشغال الثانوية ميمن خلال 

Construbest -شاطا  التي تقوم بها.-بومهرة أحمد تلف ال  و
  :Construbestلمؤسسة  ديرية الأشغال الثانويةلمالهيكل التنظيمي  -2-1

ظيمي لمديرية الأشغال الثانوية لمؤسسةةيمكن توضيح  الموا من خلال الشكل )أنظر الملحق  Construbest الهيكل الت
 :(10رقم
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ظيمي  :(1-3شكل رقم )  Construbestلمديرية الأشغال الثانوية لمؤسسةة الهيكل الت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 construbest لمؤسسة الأشغال الثانويةديرية لم البشرية، الموارد مديرية المصدر:

 توزيع المهام والوظائف حسب مركز المسؤولية:  -2-2

ظيمي ضع مباشرة إقشراف من طرف المدير، والتي للمؤسسةة  من خلال الهيكل الت نلاحظ أن جميع الأقةام 
قةم إ فروع يشرف عليها رؤساء الأقةام والمتمثلة فيما يلي:  ا ت  بدور

و في اإقشراف على جميع الأقةام تتمثل مهامه :العام لمديرا -1-1-0 تلف الأوامر و ، وكذلك إصدار 
لى إطلاع مةتمر على جميع المةؤسول القانوني عن أي شيء، ولهذا فإن المدير يكون ع

شاطا   :ووظاال حو التا ي موضحة بالتفصيل على ال  ئف كل قةم، كما 

العاملمدير ا  

ازعا   الم

 المراجعة الداخلية 

 الأمانة العامة 

ي ةالدائرة التق اسبةدائرة المالية والمح  ة دائرة اإقدارة العام   دائرة اإقمداد 

ةالمصلحة التجاري  مصلحة المالية 
باية  وا

ين مصلحة المةتخدم
 والأجور  

مصلحة اإقدارة 
 العامة 

نمصلحة التكوي ة والص  زي دوق ا  

بة مصلحة المحاس
 العامة 

ا ز المصلحة اإق  

 مصلحة القياس

نمصلحة التموي  

ظيرة  مصلحة ا

 مصلحة العتاد

ةمصلحة الصيان  
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  شاطا  والعمليا  اليومية ى  لعاإقشراف في المؤسسةة عن طريق متابعتها بشكل دائم كافة ال
 ومةتمر؛

 فيذ أفضل اإقستراتيجيا  التي تضمن التطور المةتمر في بيئة عمل المؤسسةة؛  ضمان ت

  ا ومتابعة التقارير فيذ اح الأداء في ت اصة بكافة المهام، وقياس مدى  داف ا وضع الأ
اصة بها  ؛ا

  جاح؛البحث عن أفضل البرامج الوظيفية التي من  الممكن تطبيقها في بيئة المؤسسةة ب

 طط التي سيتم العمل على تطبيقها إ هائية وا جاح؛ داخلصدار القرارا  ال  المؤسسةة ب

 جتماعا  المحلية واإققليمية والدولية.تمثيل المؤسسةة في المؤستمرا  واإق 

 تتمثل مهامها فيما يلي:  :العامة الأمانة -1-1-1
 ؛تةجيل البريد الوارد والصادر 

 توزيع البريد؛ 

 ترتيب البريد الوارد وكل الوثائق المتعلقة بالمصلحة؛ 

 مكلفة بإستقبال الاتصالا  الهاتفية؛ 

ا فيما يلي:المنازعات:  -1-1-0  يتمثل دور

 صائح واإقرشادا  القانونية؛  ضمان ال

 .ازعا  للمؤسسةة  متابعة القضايا وأعمال الم

م وظائفها فيما يلي العام ي تابعة مباشرة للمديرمصلحة المراجعة الداخلية:  -1-1-1  :وتتمثل أ

 ؛قوانين المخططةمطابقة نظام الرقابة الداخلية وال 
 ؛تطبيق معايير المراجعة الدولية 

  ة من نظام المراجعةالالقوانين و  ؛تشريعا  مق
 راجعجمع المعلوما  المتعلقة بكل نشاط ومراقبتها وفق تقرير الم. 

ذ الدائرة ما يلي: دائرة الإمداد: -1-1-9 ذ الدائرة دورا كبيرا في المؤسسةة، وتضم   تلعب 

ا الأساسي في :مصلحة التموين -أ  :ويتمثل دور
  والمواد الأولية؛متابعة حركة المخزون 

 مراقبة المواد الممونة بأنواعها؛ 

  يف المواد شاط )مراقبة تص تلف المواد الأولية المةتخدمة في ال المةتعملة مراقبة جودة 
 .(ومقارنتها في دفتر الشروط للمشروع
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ذ المصلحة يتم تةيير كل العتاد المملوك من طرف المؤسسةة مصلحة العتاد: -ب  .في 
 ديد اإقحتياجا ؛ 

 يين البطاقا  الرمادية وشهادا  الـتأمين؛ 

 يفها؛  متابعة حالة العتاد وتص

 صيانة العتاد؛ 

 ازل عن العتاد؛  الت

  المهما  الداخلية، وصولا  الوقود، إعداد حالا  اإقستهلاك، وقطع غيار رير شهادة
 العتاد.

ظيرة: -  و المكان المخصص لركن مصلحة ا قل والآلا   و اصة بالمؤسسةةمعدا  ال قلة ا  .المت
 فر...(؛ ا ، الآلا  ا  المراقبة الدورية للعتاد )سيارا ، شاح

  ية؛مراقبة دفاتر الةائقين والمراقية  التق

 .مراقبة قارورا  اإقطفاء وعلبة اإقسعافا  الأولية 

 وتتمثل وظائفها فيما يلي: مصلحة الصيانة: -ث

 الصيانة الوقائية؛ 

 الصيانة للتصليح؛ 

 .ظيم العام ص الت  صيانة عامة 

قةم إ المصا التالية:  دائرة الإدارة العامة: -1-1-6  وت

ي  جتماعيةالمؤسسةة في العلاقا  اإقدارية واإقي إحدى مصا : مصلحة المستخدمين والأجور -أ و
ةن للمؤسسةة،  .تتكفل بالتوظيف والترقية والانضباط مكلفة بالتةيير ا

 عقود العمال؛ 

 قلا ؛  حةاب مصاريف المهما  والت

 إعداد ملف التقاعد وحةاب علاوة اإقحالة على التقاعد؛ 

 إعداد المراسلا  الاجتماعية؛ 

 إعداد الأمر بالمهمة؛ 

 ائية؛إع وية واإقستث  داد العطل الة

 قيط الشهري وإرساله إ فرع الأجور؛  إعداد الت

 إعداد الأجور؛ 

 .ا المؤسسةا  الاجتماعية ا  بالمةتخدمين   إعداد التصر
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 وتتمثل مهامها فيما يلي: دائرة المالية والمحاسبة: -1-1-1

 ؛الأشغال ووضعيا  الفاتورا  مداخيل متابعة 
 ا( إ... ،أجور بيع، شراء،) للمؤسسةة الواردة الملفا  تلف مراقبة  الةجلا  في وتقييد

اسبة  ؛الم
 ةابا  مراقبة وك مع ا ة الب زي كي، التقارب حالا  وإعداد وا  القروض ملفا  الب

كية  ؛الب
 ؛(وخواص شركا  الزبائن، تلف اإ) المؤسسةة مةتحقا  متابعة 
 اصة الملفا  دراسة  ؛والشراء بالدفع ا
 ؛التقديرية الميزانيا  إعداد 
 المؤسسةة جباية متابعة. 

ي: الدائرة التقنية:  -1-1-1  ويوجد فيها ثلاث مصا و

 مصلحة إدارة المشاريع: -أ

 از طيط  ؛المشاريع إ
 ؛المشاريع وفتح الورشا  وتثبيت ضير 
 از  ؛المشاريع إ
 ؛وتةليمها المشاريع نهاية ومراقبة مطابقة 

 وظائفها فيما يلي:تتمثل  المصلحة التجارية: -ب

 ؛الصفقا  حول المعلوما  وإنتقاء إختيار 
 جزة الأشغال تةليم  ؛عليها المصادق التةليم اضر طريق عن الطلبا  حةب للزبائن الم
 ية العروض رير الورشا ، زيارة  ؛والمالية التق
 ؛العقود رير 
 ؛الصفقا  ملفا  تكوين 
 الفعالية وقياس المشاريع بدء. 

 تتمثل وظائفها فيما يلي: القياس:مصلحة  - 

 قيقي بالةعر ومقارنتها الةوق في المرجعي الةعر ةاب الأعوان ومةاعدة تةيير  ؛ا
  ؛العمال بين الأشغال وتقةيم أولية دراسة 
 دمة البدء وأوامر الصفقا  ضير  ؛با
 للفوترة الدورية المراقبة ضمان. 
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داف وأهمية : المطلب الثالث  .ببومهرة أحمد Construbest لمؤسسة الأشغال الثانويةديرية لمأ
از  Construbest لمؤسسةة مديرية الأشغال الثانويةتعتبر   ال اإق م المؤسسةا  في  ببومهرة أحمد من أ

تلف وتتعدد بإختلاف طبيعة نشاط على مةتوى ولاية قالمة،  داف و قيق جملة من الأ والتي تةعى إ 
 المؤسسةة.

 المؤسسة:نشاط  -3-1

قاط التالية ا حصر نشاطا  المؤسسةة في ال  :(11)أنظر الملحق رقم يمكن ل
 از  المشروع؛ إقتمام اللازمة والمشاريع الدراسا  إ

 ع اء مواد وجميع اللوائح عوامل ص اصة للمشاريع الب  بالمؤسسةة؛ ا

 از اء أشغال إ شآ  الب  موضوعها؛ في المدرجة للم

 از اء أشغال إ  الدولة؛ ياكل كل ب

 اصة للمشاريع اللازمة المتحجرا  ومواد الطمي مواد الرمال، وإعداد ستخراجإ  بالمؤسسةة؛ ا

 ع رسانة مواد ص عة والمواد ا رسانة؛ من المص  ا

 ع ت من والبلاط الزجاجية الألواح ص  والقرانيت؛ اإقسم

 از ية VRD ا التةطيح العمومية، الأشغال إ دسة الةك  المعمارية؛ واله

 از  والمطارا ؛ الطرقا  أشغال إ

 از ة الصيانة أشغال إ شآ  ومعاي ية؛ الم  الف

 از شآ  الدراسا  إ شاطا  الا  جميع في والم اء؛ ال  بالب

 اء ومعدا  العتاد كراء  العمومية؛ والأشغال الب

 شاطا  الا  جميع في الشركا  إدارة اصة ال  الأسهم؛ بشركا  ا

 اصة والآلا  المعدا  تصليح اء؛ بأعمال ا  الب

 اعية الكهربائية التجهيزا  إنشاء  صيانة؛ من فيها بما الص

 رارة مولدا  وإصلاح تركيب رارة؛ ومعدا  ا  ا

 يل وإعادة ترميم اءا  تأ  .القديمة الب
داف المؤسسة: -3-2  أ

داف  Construbest لمؤسسةة مديرية الأشغال الثانوية ةعىت قيق الأ  التالية:إ 
 شاط؛ قيق أرباح لمتابعة ال مية الاقتصاد الوطني والةعي إ   الرفع من ت

 ازا  خاصة في ظل إقتصاد الةوق؛ اص باإق شاط ا امة في ميدان ال  إحتلال مكانة 

 ميع المتعاملين معها؛  إعطاء صورة واضحة عن المؤسسةة 

 از المشاريع في أحةن الظروف وبأحةن التكاليف؛  إ
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 ذا من أستراتيجية ودراستها و قيام المؤسسةة بوضع إ المحافظة على جل الةهر على تطبيقها ومراقبتها و
 ستمرار والبقاء؛اإق

  ةين مةتوى معيشة عمالها وذلك عن طريق تلبية حاجاتهم ورغباتهم في إطار تةعى المؤسسةة إ 
 القانون؛

 ا  ومرافق للعمال؛  توفير تأمي

  دد ور  سكلة القدامى؛تدريب العمال ا

 ةيق مع العديد من المؤسسةا  الأخرى  تو المؤسسةة أهمية بالغة لمجال البحث والتطوير من خلال الت
برا .  في إطار تبادل ا

 

 Construbestلمؤسسة  الثانويةديرية الأشغال لمالمبحث الثاني: واقع المراجعة الداخلية 

 .Construbestمديرية الأشغال الثانوية لمؤسسة  المطلب الأول: المراجعة الداخلية في
ظري وجدنا أن المراجعة الداخلية في المؤسسةة تتمثل في المراجعة اإقدارية  انب ال من خلال ما قدم سابقا في ا

ذا طبقا للقوانين واإقجراءا  المعمول بها وذلك من خلال الت اسبية، و قارير اليومية والشهرية ومراجعة مالية 
اءامصللل ا مايلي: على حة، ب ا بإجرائها مع رئيس قةم المراجعة الداخلية بالمؤسسةة إتضح ل  المقابلة التي قم
 المراجعة الإدارية:  -1-1

يد ل لإجراءا  وطريقة يقوم المراجع الداخلي بالتحقق ومراجعة نظام الرقابة الداخلية من خلال التطبيق ا
اسبة.  العمل الم

اصر الآالرقابة على الموظفين أو المة تتمنظام رقابة الموظفين:   -0-0-0  تية: تخدمين من خلال الع

 ركة دخول وخروج دف يين حيث يتضمن اإقسم تر التةجيل اليومي  الموظفين اإقداريين والعمال المه
ذ الدفاتر من طرف المدير العام  روج باإقضافة للإمضاء حيث تراقب  واللقب، وقت الدخول للدوام وا

اذ اإقجراءا  اللا للمؤسسةة  ؛زمةشخصيا إق

  ميع الكشوف اليومية للحضور من جميع المديريا  التابعة للمؤسسةة إقعداد الكشوف الشهرية وبطاقة
قيط الشهري.  الت

هيزا  المؤسسةة من عتاد ووسائل:نظام الرقابة الدورية:  -0-0-1 ميع   حيث تضمن الرقابة الدورية 
ظيرة: -أ اصة بمصلحة ا اصر الآ الرقابة ا   :تيةتتضمن الع

 :قل  مراقبة السيارات اصة لكل وسائل ال ظيرة بمراقبة الوثائق ا حيث يقوم المةؤسول عن مصلحة ا
ا  أو آسواء كانت عبارة ع لا  حفر حيث يراقب شهادا  التأمين البطاقا  ن سيارا  أو شاح

ذ الأخيرةالرمادية وكذا شهادا  الفحص التقني حيث تةهر على التحيين   اليومي لةريان مفعول 
اصة بالمؤسسةة يقوم الةائقين كل يوم سبت بعملية  وبموجب تعليما  صادرة عن اإقدارة العامة ا
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ظيف الكلي  اصة بكل سائقلالت الف خصم من الراتب ال ،لةيارا  ا  شهريواإقجراء المتبع لكل 
رد لكل عملية دخ  ول وخروج لقطع الغيار في نهاية كل شهر.مراقبة قطع الغيار بوضع سجل خاص با

 كل يوم علىمترا  المقطوعة  الكيليو  ي يةجل فيه عددمراقبة الةيارا  عن طريق دفتر الةائق الذ 
 حدى؛

 ية لكل مركب الة التق مترا  الكيلو  ،كمية الوقود المةتهلكة ة،الدفتر التقني أو القانوني حيث تةجل فيه ا
 إن وجد  وقطع الغيار المةتبدلة. وحالا  العطب ،المحركزيت تواريخ تبديل  ،المقطوعة

 :زين أو  مخزون الوقود وعية الوقود المةتهلك )ب زون الوقود عن طريق دفاتر خاصة ب تتم عملية مراقبة 
ومصادق عليها من طرف إدارة المؤسسةة حيث تةجل في دفتر الةائق والدفتر التقني لكل مازو ( مرقمة 
توي على بطاقة متابعة حركة الوقود يتم إقفالها كل شهر مركبة وإعداد ب طاقية خاصة بمخزون الوقود 

ي بمثاب ذ ال ،خر الشهرة المراقبة الشهرية لمعرفة رصيد آو  بطاقة لمصلحة المالية والمحاسبة.ترسل 
 :مراقبة المشتريات -1-2

اصر الآ     :تيةتشمل الع

ص موردي المؤسسةة من طرف : رقابة الفواتير -0-1-0 مراقبة الفواتير الواردة من نشاطا  المؤسسةة والتي 
اص بالفاتورة، الوثائق المرفقة وصحة المعلوما   الموجودة مصلحة المالية والمحاسبة مراقبة نموذج ا

يا.  ضم
من خلال حيث تقوم مصلحة المشتريا  بمراقبة المشتريا  الواردة للمؤسسةة  الرقابة على المشتريات: -0-1-1

يف ونوعية المشتريا  وتطابقها مع طلبيا  الشراء المقدمة ومراقبة توزيعها على المصا  فحص تص
 بشكل صحيح.

رد:  -0-1-0 ة معملية ا ة معي ة تقوم مصا المؤسسةة بعملية جرد وذلك بواسطة  ن في نهاية كل س
هيزا  طرف اإقدارة العامة مهمتها جرد ا باإقعتماد  وإحصاء موجودا  المؤسسةة من  مكتبية وغير

توي على الرقم  الية  ة ا ة الماضية والة رد للة ص عملية ا رد لكل مكتب  على بطاقة ا
صر للالتةلةلي   يام بعملية مقارنة لكشف الأخطاء.قلكل ع

  الرقابة الوقائية:  -1-3

قاط تضم   :التاليةال

 ( ظافة بأنواعها هيزا ، ...ال  (؛إمكاتب، 

  زية الالتأكد من رائق و جا اصة بإطفاء ا علب اإقسعافا  الأولية من خلال عملية الفحص قارورا  ا
 ها بشكل مدروس في أرجاء المؤسسةة؛لتاريخ الصلاحية ووضع

 ب أن اصة بالعمال حيث  هيزا  الأمن ا  تكون حاملة للمواصفا  المطلوبة؛ التأكد من 

 .مراقبة ممتلكا  المؤسسةة 
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  المؤسسةة أهمية بالغة للرقابة الوقائية على العمال من خلال: كما تو

  فا  طبية خاصة بكل عن طريق ملالمراقبة الطبية بواسطة طب العمل للرفع من مةتوى قدرا  العمال
ة يضمن عامل والقيام بف اليل طبية وفحوصا  عامة.حص دوري كل س  إجراء 

 المراجعة المالية والمحاسبية: -1-4

  :الرقابة المالية والمحاسبية على مايليتشتمل  

  وكذا مراجعة مدى إتباع المؤسسةة للمبادئ المحاسبية المقبولة والمعايير المقررة والمتمثلة في اللوائح والقوانين
الفواتير الواردة للمؤسسةة من خلال مراجعة الشكل العام، المبالغ، والـتأشير عليها من طرف مصلحة المالية 

دوق فالمراقبة واإققفال يكون أسبوعياوالمحاسبة أم ة والص زي ص ا حيث تتم عملية التخليص  ا فيما 
دما تكون قيمة الفاتورة ضخمة فعملية  دما تكون الفاتورة ذا  قيمة قليلة أما ع للموردين إما نقدا ع

ة والمدير الية والمحاسبالتةديد تكون عن طريق الشيكا  التي تكون مصادقة من طرف رئيس مصلحة الم
 العام؛

 يف، ال ظر في الشكل العام للفواتير يتم المراقبة للةلع والمواد الأولية الواردة عن طريق التص وعية بعد ال
دقق وقابل إقستلام المصادقة عليها بعبارة ).، فيما يتم مراجعة الملف المرفق مع الفاتورة إ المحاضر ا..

ذا بعد إمضاء رئيس مصلحة   المحاسبة والمدير العام للمؤسسةة؛المالية و للدفع(، و
  كية ك والأرصدةمراجعة جدول المقاربا  الب الصادرة من  ومدى تطابقه مع الأرصدة الورادة من الب

 طرف المؤسسةة وكشف الثغرا  إن وجد .

 أزمنة المراجعة:  -1-5

مراجعة نهائية تكون و كل ثلاثي  Construbestتتم عملية المراجعة في مديرية الأشغال الثانوية لمؤسسةة 
ة المالية، المراجعة   د كل إفقال للة ص كل مكع كما توجد مراجعة شهرية لبعض  ،دريا  المؤسسةةل ثلاثي 

ظيرة المصا   زون الوقود، قطع الغيار المةتهلكة ورفع تقرير لمصلحة المالية حيث كمصلحة ا تتم مراجعة تةيير 
اذ التدابير الازمة وإ  ستدراك الوضعية إن وجد  إختلالا . والمحاسبة إق

اصة بمصا  ةبة لدفع المؤسسةة إقشتراكا  الموظفين ا دوق الوطني للضمان الاجتماعي( cnas)بال  ص
دوق الوطني للعطل المدفوعة الأجر والبطالة ها في الوقت المحدد.( cacobatph) والص يي  و

مع بين الأنواع الثلاثة يمكن للمؤسسةة من  و ما ا الوصول إ مةتوى راقي من التحكم في التةيير، و
دافها ا قيق أ ابا على المؤسسةة و عكس إ  لمةطرة.ي

 .Construbestة الأشغال الثانوية لمؤسسة منهجية المراجعة الداخلية في مديري :المطلب الثاني
 : Construbestبمؤسسة الأشغال الثانوية ةديريلمإجراءات المراجعة الداخلية   -2-1

حو التا على construbestلمؤسسةة  تتمثل إجراءا  المراجعة الداخلية في مديرية الأشغال الثانوية  ال
 :(30)أنظر الملحق رقم
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ظام الرقابة الداخلية الهدف )ميدان التطبيق(:  -1-0-0 دد كيفية الرقابة والمطابقة ل ذ الطريقة 
اعتها ووضع العمل اإقو  جراءا  المخطط لها والتأكد من درجة الةيطرة على العمليا  و

ذ اإقجراءا  تهتم بالمراجعة الداخلية المعمول  ةين الدورة،  من المراجعيين بها المتواصل و
ارجيين في  ةابها.المالداخليين أو ا  ؤسسةة 

قاط التاليةالمراجع:  -1-0-1  :تتمثل في ال

  ؛المراجعةدليل  

 ؛ميثاق المراجعة الداخلية الدولية 

 ؛إجراءا  الداخلية للعمل  

 .القوانين والأنظمة 

 :وتتمثل فيما يأتيولية والعناية: المسؤ  -1-0-0

  ت مةؤسولية و    ؛مةؤسول المراجعةبرنامج المراجعة الداخلية 

  تصين باإقضافة لب توفر ملتحقيق المراجعة الداخلية ارجيين مرخص لهملعملاء راجعيين داخليين    ؛ا

  يل  ؛عين الداخليينالمراجتأ

  المراجع الداخلي يكون المةؤسول على المراجعة ويةهر على تطبيق مبادئ المراجعة تطبيقا  داخل المؤسسةة
 تبعا لهذ اإقجراءا  والتحةين المةتمر. 

  مراحل المراجعة الداخلية: -2-2

  :التاليةتشمل المراجعة الداخلية المراحل 

قاط التالية للمراجعة الداخلية: التخطيط  -1-1-0  :وتتمثل في ال
 طط يومي للمراجعة الداخ جز  و مةؤسول المراجعة ي وا ، الهدف  عة المراجإجراء لية لمدة ثلاث س

ذا المجال؛  ميع الأنظمة على 

 ؛المخطط يبين القطاع، الكيفية، نشاط المراجعة، مدة المراجعة، إسم المراجع  

 دارة العلياالمراجعة مصادق عليه من طرف اإق طط.  

قاط التاليةالتحضير للمراجعة الداخلية:   -1-1-1  :وتشمل ال
  ل المراجعة الذي المراجع الداخلي يضبط تاريخ وتوقيت المراجعة خذ بعين الأمع يتماشى مع الأشخاص 

 مةؤسول المراجعة؛ يتم إعلامةبة للمخطط اإقعتبار المدة المذكورة في المخطط في حالة وجود فرق بال

  ذا الأخير يذكر الهدف من  المراجعة ثم يقدم مراحل المراجعة؛مهمة المراجع الداخلي، 

 جزة تبعا للمراجعة الةابقة؛المراجعة إجتماعية ومراقبة الأنشطة الم 

 مله ظام في  قاطيظهر نقا حيث المراجع يقيم ال ها؛ ط القوة وال ةي ب   التي 

 راجعة ويةتطيع أن يقترح توصيا .رق المةجلة في تقرير المدد الفوا 
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اصر التالية تقرير المراجعة الداخلية:  -1-1-0  :يشمل تقرير المراجعة الداخلية بالمؤسسةة الع
 رر تقرير المراجعة الداخلية ويرسله للمةؤسول الأ  ول عن المؤسسةة؛المراجع الداخلي 

  دد مةؤسول المراجعة   ؛الأنشطة تبعا للفرواق المةجلة في المراجعة الداخليةطط و طط الأنشطة 

 از المراجعة الداخلية ويراقب أن تأطير المراجعة يضمن بدا ية الأنشطة مةؤسول المراجعة يةجل إ
 المصححة تبعا للفوارق.

 .Construbest ؤسسةلم ديرية الأشغال الثانويةبم الداخلية راجعةالم لثالث: تقنيات ووسائلالمطلب ا
يا  والمت موعة من التق ميع الأقةام على   ثلة في: متعتمد المؤسسةة في عملية المراجعة الداخلية 

رد الفعلي:  -3-1  المعاينة وا

ردبمراجعة تص  ة وا لمصلحة  المديرية اإقمداد حيث يقوم المةؤسول عن المراجعة الداخلية بالقيام بالمعاي
ظيرة صلحة العتاد )آلا التموين، م زون قطع الغيار ....(، مصلحة ا قل وآ،  فر وكذا وسائل ال لا  ا

ذ الأخيرة  ا بشكل جيدمصلحة الصيانة فيما يتعلق بمدى فعالية    .والقيام بدور

 المراجعة المحاسبية:  -3-2

د التقي عة الداخلية على التأكد منتص بمراجعة وتدقيق مديرية المالية والمحاسبة حيث يقوم مةؤسول المراج
ة المة يد للحةابا  ومعاي دا  و ا   .الدفاتر المحاسبية والتأكيد على صحة القوائم الماليةت

 المستندية: المراجعة  -3-3

سيرورة عملية يقوم المةؤسول عن المراجعة الداخلية بمراجعة ملفا  العمال و التي مديرية الموارد البشرية ص 
 دارة العامة.من طرف اإق د باإقجراءا  الموضوعةالتشغيل ومدى التقي

 نظام المصادقات:  -3-4

حيث يقوم المراجع الداخلي التابع للمؤسسةة باإقتصال بمصا ذا  الصلة بالمؤسسةة لتأكيد صحة العمليا  
دوق  دوق الضمان اإقجتماعي وص وك، مصا الضرائب، ص البطالة الوطني للعطل مدفوعة الأجر و مثل الب

....  إ

 
 لمؤسسة ديرية الأشغال الثانويةبمالمخاطر  إدارة دور المراجعة الداخلية في تفعيل المبحث الثالث: 

construbest. 
اما يلعب قةم المراجعة الداخلية د حيث يعتبر من  construbestلمؤسسةة  مديرية الأشغال الثانويةورا 

اته الأخيرة من الرقابة والتحكم في تةيير نشاطاتها وال رافا  الركائز الأساسية التي تمكن  م اإق وقوف على أ
اسب. وإكتشاف المخاطر  لتحليلها وتصحيحها في الوقت الم
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تهاؤسسة المالمطلب الأول: المخاطر التي تواجه   .وكيفية معا
 المؤسسة:المخاطر التي تواجه  -1-1

اء  ا مع رئيس مصلحة الموارد البشرية، رئيس مصلحة المالية والمحاسبة ورئيس ب ا على المقابلة التي أجري
ا أن المؤسسةة ي كالتا قةم المراجعة الداخلية إتضح ل   تواجه العديد من المخاطر يمكن تقةيمها إ ثلاثة أقةام 
قةم المخاطر التي تواجه المؤسسةة إ  ي كالأتي ثلاثةت  : أقةام و

 :وتشمل المخاطر التالية المخاطر التشغيلية: -0-0-0

 وتتمثل في:مخاطر العمليات:  -أ

 افةة في سوق ال اصة؛الم  عمل خاصة من طرف المؤسسةا  ا

 شاطا  داخل المؤسسةة؛ضعف وع  دم فاعلية ال

 اجمة عن اإقختلاس والةرقةفقدان أ   ؛و تراجع الموجودا  ال

 دارية؛المةتخدمة في العمليا  المحاسبية واإقمة الةجلا  عدم ملاء 

 مة المؤسسةة في بيئة أو سوق العمل.تدني قي 

 وتتمثل في:مخاطر الأفراد:   -ب

 ؛نقص التكوين وعدم القيام بالرسكلة الدورية  

 ؛دوران الموظفين(ددة بوضوح لقياس وإدارة الأداء )غياب معايير الأداء المح 

 ةبي؛ إستقالة الموظفين روج إ التقاعد عن طريق التقاعد ال  وا

 اسب اسب بالمكان الم   ؛خطر عدم وضع الشخص الم

 اصة بالمؤسسةة وعدم فهمها من قبل الموظفين   .خطر الثقافة ا

  وتتمثل في: المخاطر التكنولوجية )المعلومات(: - 

 وانب باإقضافة إ المعلوما  المتعلقة بالمؤسسةة، ذا  العلاقة بإدارة وأمن  تشمل العديد من ا
 .خرينطلاع عليها من قبل أشخاص آق قاعدة البيانا  والمعلوما  واإقإخترا

 وتتمثل في: المخاطر التقنية:  -0-0-1

 ؛على من اإقمكانيا  المتاحةإحتياجا  المشروع قد تكون أ  

  ( للمواصفا  المطلوبة؛إع الغيار...مواد أولية، قطمطابقة المواد الموردة للمؤسسةة )عدم 

 صوص عليها في دفتر الشروط للمشروع از وإكتمال الأشغال في الوقت المحدد الم  ؛عدم إ

 ية المتلاحقة   ؛عدم مواكبة التطورا  التق

 عطال المفاجئة.تعرض الأجهزة للأ 
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 وتتمثل في:المخاطر القانونية:  -0-0-0

  ت طائلة القانون عدم التقيد بالقوانين والأنظمة تعلق بالعقود القانونية وتصاريح فيما يحيث تقع 
 ؛العمل

  ق التجاري نتيجة يينلخطر سقوط ا المؤسسةة من قبل مصلحة تواريخ القضايا المرتبطة بحقوق  عدم 
ازعا    .الم

 وتتمثل في:المخاطر المالية:  -0-0-1

  .ي المخاطر المرتبطة بالفشل في اإقلتزاما  التي تعهد بها العملاء مخاطر الإئتمان: -أ

بوطاي المخاطر الم :)مخاطر أسعار السلع( مخاطر الأسعار -ب ( رتبطة بالتحركا  غير المرغوبة )صعودا أو 
ةر بالمواد الأولية مفي الأسعار بالةوق لكون نشاط المؤسسةة يعتمد على التموين المةت   .طيلة الة

ة عن فشل المؤسسةة في الوفاء بأعباء الديون وفقا للشروط  مخاطر السيولة أو الأموال: -  ا ي المخاطر ال
 .المتفق عليها من قبل الممولين أو المقرضين

ة المخاطر التي تواجه المؤسسة:  -1-2  كيفية معا

ةبة لكيفية مواجهة المخاطر المحيطة بالمؤسسةة تقوم اإقدارة العليا بوضع  ذ بال اسبة لتغطية  بدائل م
اءا على تقارير الواردة لها سواء من طرف رئيس قةم المؤساجعة الداخلية ورئيس مصلحة المالية والمحاسبة  المخاطر ب

اسبة، ورئيس مصلحة الموارد ا لول الم اد ا  ويمكن إستخلاصها فيمايلي: لبشرية إق
ي كالآؤسسةة بوضع تقوم الم بالنسبة للمخاطر التشغيلية: -0-1-0 اسبة و  :تيحلول الم

 اصة بهذا المجال كجامعة قالمة، المعهد ا وتكوين عقد إتفاقيا  تربص لوطني للتكوين مع المؤسسةا  ا
؛المهني ..  .إ

 ميع الموظفين بالمؤسسةة؛رسكلة الالقيام با  لدورية 

 تها بشكل اء لمعاي ا  على المواد الأولية وقطع الغيار قبل عملية اإققت صحيح، ودراسة  أخذ عي
 إحتياجا  المؤسسةة؛

 .اسب  اإقستعانة بمكاتب الدراسا  للقيام بدراسة جدوى المشاريع بشكل م

 القيام بمايلي:ب على المؤسسةة  بالنسبة للمخاطر القانونية: -0-1-1
 ة القضايا الإبرام إتفاقيا  مع مكت برة الكافية لمعا ل نزاعا تي تب إستشارا  قانونية يتمتع با  .كون 

ةب ت بالنسبة للمخاطر المالية: -0-1-0 ا بإجراء حيث ، لمعرفة الوضعية المالية لهاقوم المؤسسةة بدراسة ال قم
تي -16-19)أنظر الملحق رقم عرفة نةبة المخاطر المالية لديهالم 1100و1101 دراسة مقارنة لة

11):  
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1يةتخدم صافي رأس المال العامل في تقدير قدرة الشركة على تمويل عملياتها  صافي رأس المال العامل: -أ
 

اليومية والوفاء بإلتزاماتها قصيرة الأجل، فالمؤسسةا  تةعى إ موارنة الربحية مع الةيولة لضمان إمكانية تةيير 
قيق التشغيل الأمثل لرأس المال العامل لتعظيم الةيولة وخفض تكلفة رأس  أنشطتها، ونتيجة لذلك تةعى إ 

 المال، ويأخذ صافي رأس المال العامل القيم الآتية: 
 امش أمان ق يمة موجبة )+(: يعكس ذلك سلامة موقف صافي رأس المال العامل ويعني ذلك وجود 

 لدائني المؤسسةة في الأجل القصير؛
 (امش الأمان لدائني المؤسسةة في الأجل القصير؛1قيمة صفر  (: فيعني ذلك إنعدام 
 (ين -قيمة سالبة ور موقف أصحاب الدائ ذ (: يعني ذلك بالطبع أن الأامر يزداد تعقيدا وتد وفي 

ين،  اطر الأعمال إ الدائ تقل عبء  الة ي ةب بالعلاقة التالية:ا  و

صوم المتداولة–مجموع الأصول المتداولة صافي رأس المال العامل =   مجموع ا
 يوضح صافي رأس المال العامل (:1-3جدول رقم )

تيجة العملية   ال
ة  1060061.91 51091115.61-51900011.05 1101س
ة  00016011.00 016019511.10 -005651061.16 1100 س

 باإقعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسةة من إعداد الطالبالمصدر: 
تي     قيم وجبة في صافي رأس المال العامل لى التوا ع 1101/1100نلاحظ أن المؤسسةة سجلت في س

امش أمان لدائني الشركة في الأجل القصير. و ما يعني وجود   و
ا المؤسشر الأول الدال على قدرة السيولة:  ةنسب -ب ظى الةيولة بأهمية بالغة لدى كافة المؤسسةا  بإعتبار

ةب المةتخدمة  م ال د نةبة المؤسسةة على الوفاء بإلتزاماتها قصيرة الأجل ومن أ في قياس سيولة المؤسسةة 
ةب بالعلاقة التالية:  الةيولة العامة و

صوم المتداولةنسبة السيولة =   مجموع الأصول المتداولة / مجموع ا
 يوضح نةبة الةيولة: (2-3جدول رقم )

تيجة العملية   ال
ة  0.11 51900011.05/51091115.61 1101س
ة   0.00 005651061.16/016019511.10 1100س

 باإقعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسةة من إعداد الطالبالمصدر: 

                                                             

1 https://hrdiscussion.com/hr87432.html ,  20:10 25/05/2018. 

https://hrdiscussion.com/hr87432.html%20,%20%2020:10
https://hrdiscussion.com/hr87432.html%20,%20%2020:10
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ة  ة  في حين بلغت في 0.11نةبة  1101نلاحظ أن المؤسسةة سجلت في س  0.00نةبة  1100س
المدى القصير  لمؤسسةة فييدل على التوازن الما ل مما 1.00بقيمة  0.1 المعيارية المقدرة ةبةالفوق تأي 

ارية.  ويأكد على مقدرة المؤسسةة على الوفاء بإلتزاماتها ا
ةبة أكثر دقة في قياس قدرة الم نسبة السيولة السريعة: -  ذ ال  1ؤسسةة على سداد إلتزاماتها قصيرة تعتبر 

ا اصر الأصول المتداولة سيولة وأكثر صر المخزون بإعتبار أقل ع عرضة  الأجل، إذ تةتبعد في حةابها ع
اجة انةبة مقبولة تدل على أن المؤسسةة قادرة على مواجهة إلتز  0.0وتعتبر ،للخةارة ارية دون ا ماتها ا

ةبة وفق العلاقة التالية: ذ ال ةب   إقستخدام المخزون، و

صوم المتداولة –)مجموع الأصول المتداولة السيولة السريعة =   المخزون( / مجموع ا
 يوضح نةبة الةيولة الةريعة (:3-3جدول رقم )

تيجة العملية   ال
ة  ( 09010009.01 -51900011.05)  1101س

/51091115.61 
1.19 

ة ( 11115111.11-005651061.16) 1100س
/016019511.10 

0.01 

 من إعداد الطالب باإقعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسةة  المصدر:

ة  ذا يعني أن كل  1.19نةبة  1101نلاحظ أن المؤسسةة سجلت في س دج من الديون قصيرة 0و
ة  1.19الأجل لا يقابله سوى ما يعادل  ةبة لة دج من الأصول المتداولة سريعة التحول إ نقدية أما بال

ذا يعني أن كل  0.01سجلت المؤسسةة نةبة  1100 يقابله ما يعادل  دج من الديون القصيرة الأجل0و
يعة التحول إ نقدية، أي أن المؤسسةة وبشكل عام تتميز بدرجة سيولة لمتداولة سر صول ادج من الأ 0.01
 مرضية.

ةبة بقةمة الديون على أموال حقوق أصحاب المشروع فينسبة الرفع المالي:  -ث ذ ال  2  صل على 
كلما إرتفعت نةبة المديونية إ حقوق لديون بدرجة كبيرة،  يكل تمويل المؤسسةة فكلما تم إستخدام ا

ين لضعف نةبة تمويل الشركاء والمةاهمين ،المشروعأصحاب  اطر أكبر على الدائ ةب  ويدل ذلك على  و
 :  وفق العلاقة التا

 

 

 

 

                                                             

1.  مرجع سبق ذكر
2 http://www.doubleclick.com.eg/Articles/financial-analysis ,18:00, 26/05/2018. 

http://www.doubleclick.com.eg/Articles/financial-analysis
http://www.doubleclick.com.eg/Articles/financial-analysis
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 الديون / أموال حقوق أصحاب المشروعنسبة الرفع المالي = 
 يوضح نةبة الرفع الما (:4-3جدول رقم )

تيجة العملية   ال
ة   1.5 11915110.01/  010511151.59 1101س
ة  1.61 095100101.65/01009511.91  1100س

 باإقعتماد على وثائق مقدمة من المؤسسةة من إعداد الطالبالمصدر: 
ة  ة  1.5نةبة  1101نلاحظ أن المؤسسةة سجلت في س   .1.61سجلت نةبة  1100أما في س

اص  2113: تقرير المراجعة الداخلية لسنة لثانيب االمطل لمؤسسة  الأشغال الثانوية ديريةبما
Construbest. 

ود التالية على Construbestالثانوية لمؤسسةة ديرية الأشغال بميعتمد قةم المراجعة الداخلية  )أنظر الملحق  الب
 :(11رقم
عاصر التالية  :الفهرس -2-1  حيث يشمل ال

  ؛1100برنامج المراجعة لأنشطة 

 ؛1100فيذ برنامج المراجعة لأنشطة حالة ت 

  فذة خلال أنشطة  ؛1100خطة مراحل المراجعة الم

 ؛القرار المتخذ من طرف اإقدارة العامة  

  1101توقعا  برنامج المراجعة لأنشطة. 

: 1100يتمثل برنامج المراجعة لأنشطة  :1100برنامج المراجعة لأنشطة  -2-2 دول التا  في ا

 .1100لأنشطة يوضح برنامج المراجعة  (:5-3) جدول رقم
 لاشيء الثلاثي الأول 
 لاشيء الثلاثي الثاني
 لاشيء الثلاثي الثالث 
 المراجعة لمصلحة الموارد البشرية؛تقرير   الثلاثي الرابع

 ؛تقرير المراجعة لمصلحة التموين  

  المراجعة لمصلحة التثبيتا .تقرير 
 قةم المراجعة بمديرية الأشغال الثانوية المصدر:
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فيذ برنامج المراجعة لأنشطة  :2113حالة تنفيذ برنامج المراجعة لأنشطة  -2-3 في  1100تتمثل حالة ت
: دول التا  ا

فيذ برنامج المراجعة لأنشطة  (:6-3) جدول رقم  .1100يوضح حالة ت

 لاشيء الثلاثي الأول
 لاشيء الثلاثي الثاني
 لاشيء الثلاثي الثالث
فذة( المراجعة لمصلحة الموارد البشريةتقرير   الثلاثي الرابع  ؛)عملية م

 فذة) تقرير المراجعة لمصلحة التموين  ؛(عملية م

  فذة( تقرير المراجعة لمصلحة التثبيتا  .)عملية غير م
 قةم المراجعة بمديرية الأشغال الثانوية المصدر:

فذة لأنشطة  :2113المراجعة المنفذة لأنشطة  خطة مراحل -2-4 تشمل خطة مراحل المراجعة الداخلية الم
 فيمايلي:  1100

 (:3103الفترة الثلاثي الرابع )  -1-1-0
  مصلحة الموارد البشرية:   -أ

 يوضح مراحل مراجعة مصلحة الموراد البشرية :(7-3رقم )جدول 
ية  ية المع   ؛مصلحة الموارد البشرية  الب

 ؛رئيس المصلحة صخري نورة 

  ؛وتةيير العقود حمودة فايزة لمتابعةباالمكلف  

 المكلف بالأجور حمايلية عقيلة.  
ظام العام وطريقة عمل مصلحة الموارد البشرية  الموضوع    ؛ليل ال

 لل الكبير  ؛ديد ا

 العمليا  التصحيحية والوقائية الضرورية.  
حةاب الضريبة على الدخل اإقجما لمعاشا  المعاقين غير صحيح   الملاحظا  

  .)خاطيء(
  ؛ب توضيح متوى ملفا  المةتخدمين  التوصيا  

 ؛ب تراكم المهام 

 ؛ضرورة التكوين في الموارد البشرية  

 اصر مصلحة الموارد البشرية ةين مةتوى ع   .ضرورة 
 قةم المراجعة بمديرية الأشغال الثانوية المصدر:
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 :مصلحة التموين -ب

 يوضح مراحل مراجعة مصلحة التموين. (:8-3)جدول رقم 
ية  ية المع  التموين؛مصلحة   الب

 لمصلحة بن سليم سليم؛رئيس ا 

 عقود DAIP كلفة بتةيير المخزون بوناب يوسف؛الم 

 فيظ   .المشتري البكري عبد ا
المهمة تتمحور حول مراقبة مدى إحترام القوانين المعمول بها داخل   الموضوع 

  .مصلحة التموين
  ؛تطبيق قانون الأسواق العمومية  الملاحظا  

  و المدير العام اللجان )تعيين اللجان من طرف المةؤسول الأول و
 العملياتية(.

ية:   التوصيا    التشخيص المعمول به على مةتوى الب

ةين  ظيمي من أجل  ا بأخذ التوصيا  المهمة على المةتوى الت سمح ل
ةين المةتخدمين بأهمية التكوين لكي يمارس عمل  المةتوى التطبيقي و

، اللجان العموميةجاد وفعال لتةيير المخزونا  حةب قانون الأسواق 
ها بقرار من المدير العام. الداخلية يتم  تعيي

 ديرية الأشغال الثانويةقةم المراجعة بم المصدر:
 دارة العامة: المتخذة من طرف الإالقرارات  -1-1-1

 :لاحظت أن الأرباح المحصلة من وراء عدم دفع الضريبة على الدخل اإقجما  المديرية العامةIRG 

 دخالهم في مصلحة الضرائب؛ل(، ناتج عن عدم تقديم ملفاتهم إقدث العماأعطاب وحو )للمعاقين 
  :وية  إحالة الموظفين إ عطل الفترة التي تكون فبها المؤسسةة غير نشطة تضطر فيها إالعطل الة

ية؛  تق

 ةبة لعدد العما  ل يةمح بإنطلاق المؤسسةة من جديد.حاليا نقص التعداد بال
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اص  1101تتمثل توقعا  برنامج المراجعة لأنشطة  :2114توقعات برنامج المراجعة لأنشطة  -1-1-0 ا
 بالمؤسسةة على مايلي:

 .1101يوضح توقعا  برنامج المراجعة لأنشطة  (:9-3)جدول رقم 

ة  الثلاثي الأول    ؛1100 حصيلة المراجعة لة

  فذة(المراجعة في الممتلكا  )تقرير   ؛عملية غير م

  ردمر   ؛اجعة عملية ا

 تةيير المةتخدمين.  
ة   الثلاثي الثاني  ؛1100التصريح الضريبي للأنشطة لة

 ظافة والأمن   ؛تقرير ال

  ة.تقرير زي  ا
  ؛مراجعة ومراقبة الأجور  الثلاثي الثالث

  ازا  أو المشاريع )مراجعة   .حالة المشاريع(اإق
  ؛تةيير المعدا   الثلاثي الرابع 

  التشخيص والتوصيا  1101المراجعة لدورة حصيلة(.) 
 المراجعة بمديرية الأشغال الثانوية.قةم  المصدر:

ة ا بدراسة لة صب مةؤسول قةم المراجعة الداخلية  1100 ملاحظة: قم إ غاية بالمؤسسةة فقط نظرا لشغور م
  .1101نهاية ديةمبر 

  .المطلب الثالث: تقييم دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر بالمؤسسة
مدى تفعليها إقدارة تلعبه المراجعة الداخلية بمؤسسةة مديرية الأشغال الثانوية و  للمعرفة الدور الذي

ذ  ؛المخاطر قاط التي تمحور  حول  م ال ا بإجراء مقابلة مع المةؤسول عن المراجعة الداخلية بالمؤسسةة، وأ قم
 : دول التا ا في ا  المقابلة نوجز
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 للمؤسسةة التابعالداخلية المقابلة مع رئيس قةم المراجعة  نتائج(: 11-3)رقم جدول 
 الملاحظات نوعا ما لا نعم  الأسئلة

 من حيث الوقت:-0
  ددتتم عملية المراجعة ل   ؟بالمؤسسةة في وقت 
 تظمة ل تتم عملية المراجعة في المؤسسةة  ؟بصورة م

 
× 
 
× 

ل ثلاثي تتم عملية المراجعة ك  
ة  د إفقال كل س وية ع ومراجعة س

شاط المؤسسةةمالية  اسب ل و م  و

ل تتم عملية المراجعة في الفرع في نفس الوقت التي -1
 ؟الأمتقوم به المؤسسةة 

 
× 

  
 

  

 ل مصدرل البيئة التي تعمل فيها المؤسسةة تشك-0
 ؟خطر

× 
 

من خلال دراسة بيئة المحيطة   
اك  د أنه  موعة من بالمؤسسةة 

 المخاطر
تقوم المؤسسةة بمحاولا  إقكتشاف المخاطر  ل-1

ا ديد   ؟و
× 
 

 
 

  

ل تقوم اإقدارة بوضع نظم خاصة إقجراءا  إدارة -9
 ؟المخاطر في المؤسسةة

 × 
 

  
 

اءا على المخاطر -6 ديد برنامج المراجعة ب ل يتم 
  ؟المصاحبة للأنشطة

× 
 

   

بإستقلالية داخل المؤسسةة ل يتمتع المراجع الداخلي -1
  ؟للحصول على المعلوما  المرتبطة بالمخاطر

× 
 

   

بار في ل تأخذ المؤسسةة دراسة المخاطر بعين اإقعت-1
 ؟عملية صياغة اإقستراتيجية

× 
 

   
 

ل يقوم المراجع الداخلي بتقييم كفاءة وفعالية -5
 ؟المخاطرالضوابط الموضوعة لمواجهة 

×    

ل قيام المراجعة الداخلية بتقديم تأكيد بأن -01
المخاطر تم إدارتها بفاعلية لتصبح في حدود المةتوى 
ةين فعالية إدارة  المقبول من شأنه أن يؤسدي إ 

  ؟المخاطر

× 
 

   

 بالمؤسسةة.لب باإقعتماد على نتائج المقابلة مةؤسول قةم المراجعة الداخلية : من إعداد الطاالمصدر
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عم حيث  لمن خلا ا بها نةتخلص أن معظم اإقجابا  كانت ب ا أن عملية اإقستقصاء التي قم ظهر  ل
طي المخاطر بفعالية، ومن خلا ام في  المقابلة  للقةم مراجعة الداخلية بمؤسسةة مديرية الأشغال الثانوية دور 

تج أن:   نةت
اص بوقت عملية المراجعة،  بالنسبة للسؤال الأول: -1 ميع القةام التابعة ا تتم عملية المراجعة كل ثلاثي 

ظيرة لطبيعة نشاطها، وفي نهاية   للمؤسسةة باإقضافة إ مراجعة شهرية لمصلحة التموين مصلحة العتاد وا
وية تشمل جميع الأقةام التابعة لها ة تقوم المؤسسةة بمراجعة س  .كل س

اص بوقت المراجعة للفرع والمراجعة للمؤسسةة الأم، ت الثاني:بالنسبة للسؤال  -2 تم عملية المراجعة بالمؤسسةة ا
  .في نفس وقت مراجعة المؤسسةة الأم إ في المصا التي تةتوجب مراجعة شهرية كما سبق ذكر

اص بالنسبة للسؤال الثالث: -3 د أنهابالمخاطر المحيطة ببيئة المؤسسةة ا المؤسسةة بمخاطر  تتمتع بيئة ، حيث 
افةة حيث  يط بها وذلك راجع إ طبيعة نشاطها خاصة الم م خطر لأن المؤسسةا  عديدة  تعتبر أ

خفضة مقارنة بالمؤسسةا  العمومية اصة تتميز بالتكاليف الم   .ا

د أن المؤسسةة تةعى  :بالنسبة للسؤال الرابع -4 ديد المخاطر،  اص بمحاولا  المؤسسةة في إكتشاف و ا
بهاد ها و ديد المخاطر التي يمكن أن تقع فيها وبعد ذلك العمل على التقليل م   .ائما إقكتشاف و

امس: -5 د أن  بالنسبة للسؤال ا اص بقيام المؤسسةة بوضع نظم خاصة إقدارة المخاطر في المؤسسةة،  ا
اء  ظام المؤسسةة لا تقوم بوضع نظم خاصة إقدارة المخاطر بإستث ماعية تطبيق ال الداخلي واإقتفاقيا  ا

  .بإستخدام التخفيض في التكاليف الثابتة

اءا على المخاطر المصاحبة للأنشطة، يتضح  بالنسبة للسؤال السادس: -6 اص بتحديد برنامج المراجعة ب ا
ا أن المؤسسةة  اءا تقوم بتحديد برنامج المراجعةل خلية أو على التقارير الةابقة سواء تقارير المراجعة الدا ب

ارجيين المرتبطين بالمؤسسةة   .تقارير المراجعين ا

د  -7 اص بإستقلالية المراجع الداخلي وحصوله على المعلوما  المرتبطة بالمخاطر،  ةبة للةؤسال الةابع: ا بال
حيث يقدم التقارير بحيادية ومباشرة إ لأنه يتبع اإقدارة العليا باإقستقلالية التامة، الةرية والدقة أنه يتمتع 

 اإقدارة العامة 

د أنه يوجد  ل الثامن:بالنسبة للسؤا -8 اءا على المخاطر المحيطة بالمؤسسةة،  اص صياغة اإقستراتيجية ب ا
ية إقختيار  ة التق ة الدائمة للمشتريا ، اللج ة الصفقا ، اللج تلفة مثل  ويا إجتماعا  للجان  س

يين ريق إعداد الميزانيا  التقديرية خاطر التي تواجه المؤسسةة عن طمع الأخذ بعين اإقعتبار المالمشاريع و 
  .خطوط القروض ودراسة مدى قدرتها على تمويل المشاريع وحاجتها للإستعمال الأمثل للقروض

المخاطر بالمؤسسةة، اص بتقييم المراجعة الداخلية للإجراءا  الموضوعة لمواجهة ا بالنسبة للسؤال التاسع: -9
طة الموضوعة من طرف اإق  دارة العامة.د أنه يقوم بالتقييم عن طريق اإقجراءا  وا
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اص بتأكيد المراجعة الداخلية على أن المخاطر تم إدارتها بشكل جيد مما يؤسثر  للسؤال العاشر:بالنسبة  -11 ا
عم لكونها ابا على فعالية إدارة المخاطر، حيث كانت اإقجابة ب ام نتيجة إ لتوصيا  التي  تؤسثر بشكل 

ر، حيث تقع المةؤسولية التامة له في المصادقة والتأكيد على أن إدارة المخاطر تتمتع تقارييقدمها المراجع في ال
 وة المثلى لتحةين فعالية المؤسسةة.بالق
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 الفصل:  خلاصة
ا الميدانية لمؤسسةة مديرية   ا على سير من خلال دراست الأشغال الثانوية ببومهرة أحمد ولاية قالمة وتعرف

تمام  مهمة المراجعة الداخلية، هود للإ وكيفية إدارة المراجع للمخاطر نرى أنه من الضروري بذل المزيد من ا
ا الهام الذي تلعبه في تفعيل إدارة المخاطر، إذ يتوجب على اإقدارة ال عليا اإقلتفا  بوظيفة المراجعة الداخلية لدور

ذ الأخيرة إ قةم المراجعة الداخلية ومةاعدته  اسب وذلك بقيام  على إكتشاف وتقييم المخاطر في الوقت الم
دة لها، للتأكيد على أن المخاطر قد تم إدارتها بالشكل المعقول لتحةين نشاطا   بالوظيفة اإقستشارية المة

وانب.  المؤسسةة من جميع ا
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 الخاتمة  العاتم 
ماية ممتلكاتها وحقوقها خصوصا مع كبر حجمها وتشعبها، وذلك حفاظا   ح المؤسسات أهمية كبيرة  تم

ذا ما أدى بالمسؤولين إ ضرورة وضع نظام للرقابة الداخلية فعال كفيل بحماية حقوق  ا، و على بقائها وإستمرار
والإهمال ويضمن سير عملياتها وسلامة العمليات المحاسبية ذ المؤسسات وموجوداتها من ش أعمال التلاعب 

 والوثائق المالية من حالات الأخطاء والغش والتزوير.
هجية سليمة   ا وفق م فالمخاطر ال يفرضها المحيط أصبحت تلح على أي مؤسسة ضرورة إدارتها وتسيير

اص الفرص و  جاح وإقت قيق ال د من التعرض قائمة على أسس عملية واضحة فعامل  ب التهديدات وا
يطة بها بصفة أكثر كفاءة وفعالية، إن معرفة المخاطر  تلف المخاطر ا للخسائر كلها تمثل المبررات الرئيسية لإدارة 

ي من العوامل الرئيسية في نجاح المؤسسة الاقتصادية  اوتقويمها وإدارتها  ار دافها. وإزد قيقها لأ  و
ذ المخاطر جل وضع حدا من أ  ذ المؤسسات من أولويتها تطبيق أساليب وطرق دوث  وضعت 

ا ها من  ذ المخاطر فموضوعتمك ليل وتقييم المخاطر ال يمكن أن تتعرض لها رة المخاطر إدا شي  يتمثل في 
المؤسسة وإبلاغ الإدارة بذلك من خلال المراجعة الداخلية يمكن كذلك للمراجع الداخلي والفريق الذي معه من 
اولة  الفحص والتقرير عن المخاطر ال قد تتعرض لها المؤسسة والعمال الذي قامت به إدارة المخاطر في 

  اف ومواجهة المخاطر المحتملة وذلك من خلال التقرير الذي يقوم بإعداد المراجع الداخلي. الإكتش

 نتاتئج إختباتر الفرضياتت:
  في تفعيل إدارة الداخلي  توجد علاق  بين إستقلالي  إدارة المراجع  "تتمثل الفرضية الأو في كون

 الاقتصاتدي ".المخاتطر في المؤسس  

ا إ أن قسم المراجعة الداخلية في المؤسسةذا ما تم إثباته، حيث  يتمتع بكامل  توصل
اء على تب قسم المراجعة الداخلية الإستقلالية لأنه يتب لمعايير الدولية اع الإدارة العامة مباشرة، وذلك ب

ة   من أجل أن يؤدي مهمته على أحسن وجه. للمه
  :بين تطبيق نظاتم محكم لأعماتل المراجع  " توجد علاقأما فيما يخص الفرضية الثانية فتتمثل في  

 ".الداخلي  وتفعيل إدارة المخاتطر في المؤسس  الاقتصاتدي 

ا إ حيثحيث تم دراسته في الفصل الأول نظريا ذا ما تم إثباته،  المراجع الداخلي أن  تطرق
ا له في الدراسة التطبيقية بمؤسسة مديرية  ذا ما تطرق يقوم بتقييم كل من الإجراءات ونظام الرقابة و

بمراحل، المرحلة الأو التخطيط للمراجعة الأشغال الثانوية حيث يبدأ تطبيق نظام المراجعة الداخلية 
راجعة الداخلية، أما المرحلة الثالثة فتتلخص في التقارير الداخلية، والمرحلة الثانية تتعلق بالتحضير لمهمة الم

سبة لتفعيل إدارة المخاطر فقد تم إثباته في الفصل الثاني من خلال مراجعة  المراجعة الداخلية، أم بال
ذ العملية تمر بعدة مراحل على حدى.  برنامج إدارة المخاطر لأن 
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ات الميدانية الدراسة خلال ومن الدراس : نتاتئج .1  :يلي فيما أهمها تتمثل نتائج عدة إ وصل

 تها؛  تعتبر المراجعة الداخلية وظيفة رقابية لإكتشاف الإختلالات والأخطاء والعمل على معا

 سابات والقوائم  يعد دور المراجعة الداخليةلم المالية بل تعدى ذلك  صورا فقط في مراجعة وفحص ا
والتأكد على أن المخاطر المحتمل حدوثها تدار بفعالية، مع تقديم تمام بإدارة المخاطر من خلال الإ

ال إدارة المخاطر؛ ات في   التوجيهات والتحسي

  اذتساعد المراجعة الداخلية  القرارات بكفاءة وفعالية؛ على إ

  ددة للممارسة نشاط إن إصدار معايير المراجعة الداخلية أوضحت بشكل أساس قواعد وإرشادات 
المراجعة الداخلية، وأوضحت المهام المطلوبة من المراجع الداخلي وخاصة فيما يتعلق بمراجعة إدارة 

 المخاطر؛

 ي ضرورة لإنجاح المؤسسات الإقتصا  ؛ية وإستمرارية عملهادإن إدارة المخاطر 
 دافها وتقليل  يقوم المراجع الداخلي بمراقبة وتقييم نظام إدارة المخاطر القائم في المؤسسة وذلك لتحقيق أ

سائر المحتملة؛   ا

  ما المراجع الداخلي فيقتصر ديد المخاطر وإدارتها، بي تتمثل المهمة الملقاة على عاتق إدارة المخاطر في 
 دور على تأكيد موضوعي بأن المخاطر تدار بكفاءة وفاعلية؛

  سيق لأدوار بين المراجع الداخلي وإدارة المخاطر وذلك من خلال ا اك ت قق من التوصيات ال أعد
 المراجع الداخلي بشأن إدارة المخاطر في المؤسسة؛

  اك وعي لدى المراجع الداخلي بأهمية دور في تفعيل إدارة المخاطر في مؤسسة مديرية الأشغال الثانوية
 ببومهرة أحمد؛

 تمام من قبل مؤسسة مديرية الأشغال الثانوية ببومهرة أحمد بأ صول عامليها في يوجد عدم الا همية ا
ذا المجال، بالإضافة إ قلة الدورات التدريبية  ية الدولية في  قسم المراجعة الداخلية على الشهادات المه

ال المراجعة الداخلية؛  ال تتيح للعاملين متابعة التطورات في 

 سبة كبيرة على المرا جعة الداخلية في كشف تعتمد مؤسسة مديرية الأشغال الثانوية ببومهرة أحمد ب
 الأخطاء والتقليل من المخاطر ال ممكن أن تتعرض لها المؤسسة في المستقبل.
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 التوصياتت:  .2

ها الد تاجات ال أفصحت ع ادا إ الإست راسة الميدانية بمؤسسة مديرية الأشغال الثانوية ببومهرة إست
موعة من التوصيات ال نراأحمد على رأسها و ا كفيلة بتطبيق دور المراجعة الداخلية ، يمكن تقديم 

قاط التالية:تفعيل إدارة المخاطرحتمية  ذ التوصيات في ال  ، نترجم 
  لابد من إلزام المؤسسات بمختلف أنواعها على وضع نظام لإدارة المخاطر، وأن تكون الأفراد

برة اللازمة في إ  ؛دارة المخاطر بمختلف أنواعهاالذين يعملون في إدارة المخاطر يتمتعون با

  ضرورة تقديم الدعم للمراجع الداخلي من خلال توفير المعلومات اللازمة والتصدي للعراقيل ال
 ؛تواجهه في أداء مهامه

 يلا جيدا يل المراجعين القائمين بعملية المراجعة الداخلية تأ يتلائم مع  ضرورة العمل على تأ
داف ال تسع  وتبسيط معايير المراجعة الدولية مع شرح ،ى للوصول إليهاحجم المؤسسة والأ

برة والمهارات اللازمة للقيام بالمراجعة الداخلية وخاصة  بحيث تكون لديهم جوانب المعرفة وا
 ؛المتعلقة بالمخاطر

  ضرورة وجود الإفصاح الكافي عن المعلومات الصادقة والمعبرة عن الوضع الما للمؤسسة، بحيث
ديد الأخطاء وإكتشافها للتقليل من المخاطر ال ممكن أن تتعرض لها تكون  مساعدة على 

 ؛المؤسسة

  ها التحكم في درجات المخاطر ال تتعرض لها ضرورة إستحداث مصالح يكون الهدف م
وعها  ؛وت

 دضرورة الإستقلالية الكافية للمراجع الداخلي في مؤسسة مديرية الاشغال الثانوية ببومهرة أحم. 

 آفاتق الدراس : 
ا لموضوع دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر في المؤسسة الإقتصاديةمن خلا  ا ل دراست ، تبين ل

ومكملة أمام الطلبة والباحثين والراغبين في التطرق  زئياتهمفيدة  مستقبليةأن الموضوع يفتح الآفاق لدراسات 
ذا ا الفرصة في المستقبل للبحث في  ذا البحث نتم أن تكون ل  وضوع في دراسات علياالم لذلك، وفي ختام 

 موضوع جديد يمكن دراسته:  وقد إقترحت
 ؛دور المراجع الداخلي في تقييم البعد الإستراتيجي لمخاطر رأس المال الفكري 

 ارجية على تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية؛  أثر المراجعة ا

 .أهمية نظم المعلومات في رفع فعالية المراجعة الداخلية في المؤسسة 

مد لله رب العالمين                                                                                       وا
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 المراجع باللغة العربيةأولا:    
 الكتب -1
دون، إدارة المخاطر، دار المريخ، السعودية،  -1-1  .8002ألان وراج / إيان جلي
شر، المملكة العربية  -1-8 ر وجيمس لوبك، المراجعة مدخل متكامل، دار المريخ لل ألفين أري

 8002السعودية، 
ديثة في المراجعة،  -1-3 امعية، مصر، أمين السيد احمد لطفي، التطورات ا  8002الدار ا
، مصر،  -1-4 امعية، الطبعة الأو  .8002امين السيد أحمد لطفي، فلسفة المراجعة، الدار ا
اطر الأعمال حداثة وتطور، مكتبة المجتمع العربي  -1-2 يم، التدقيق القائم على  إيهاب نظمي إبرا

، الأردن،  شر والتوزيع، الطبعة الأو  .8002لل
اني ا -1-6 شر إيهاب نظمي،  ، دار وائل لل ظري، الطبعة الأو سابات الإطار ال لعزب، تدقيق ا

 .8018والتوزيع، الأردن، 
شر والتوزيع، الأردن،  -1-2 ، دار الوراق لل  .8013بن علي بلعزوز، إدارة المخاطر، الطبعة الأو
سابات، الطبعة  -1-2 توفيق مصطفي أبو رقبة، عبد الهادي إسحاق المصري، تدقيق ومراجعة ا

شر والتوزيع، الأردن،  دي لل ، دار الك  .8014الأو
شر والتوزيع، مصر -1-2 ، المكتبة العصرية لل مد الشيشيني، أساسيات المراجعة، الطبعة الأو  حاتم 

8002. 
امعة المفتوحة طرابلس، الطبعة  -1-10 اشم الألوسي، الطريق إ علم المراجعة والتدقيق، ا حازم 

، ليبيا   .8003الأو
شر والتوزيع والطباعة، خالد و -1-11 ، دار المسيرة لل يب الراوي، إدارة المخاطر المالية، الطبعة الأو

 .8002   الأردن
، الطبعة IIAخلف عبد الله الواردات، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  -1-18

شر والتوزيع، الأردن،    الأو  .8014الوراق لل
شر والتوزيع، الطبعة رداتاخلف عبد الله الو  -1-13 ظرية والتطبيق، الوراق لل ، التدقيق الداخلي بين ال

 .8006الأردن،    الأو
اد المصارف  -1-14 داوود يوسف صبح، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، الطبعة الثانية، إ

ان،    العربية  .8010لب
سابات والتدقيق، دار الر  -1-12 رة توفيق سواد، مراجعة ا شر والتوزيع، الأردن، زا  .8002اية لل
شر والتوزيع، الأردن -1-16 وز للمعرفة لل ، دار ك ير عبوي، إدارة التأمين والمخاطر، الطبعة الأو    زيد م

8006. 
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شر والتوزيع،  -1-12 ، دار الإبتكار لل سابات، الطبعة الأو سعد فؤاد علي حبابة، أصول تدقيق ا
 .8012   الأردن

شر والتوزيع، الطبعة سعيد جمعة عقل، حربي  -1-12 مد عريقات، مبادئ التأمين، دار البداية لل
 .8016الأردن،    الأو

شأة المعارف، مصر،  -1-12 اشر م وك، ال طيب، قياس وإدارة المخاطر بالب  .8002سمير ا
ديثة في إدارة المخاطر والأزمات، الطبعة الثانية،  -1-80 ات ا ا مد جاد الرب، الإ سيد 

 .8012مصر،
السيد شحاته، دراسات متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخلية وفقا لأحدث المعايير  شحاته -1-81

امعي، مصر،   .8014الدولية الأمريكية، دار التعليم ا
امعية، مصر،  -1-88 وك(، الدار ا طارق عبد العال حماد، إدارة المخاطر )أفراد، إدارات، شركات، ب

8002. 
امعية، مصرطارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات  -1-83 يم، المبادئ، التجارب(، الدار ا    )المفا

8002. 
اء شريف  -1-84 ، شركة أب مد عثمان، أصول التدقيق والرقابة الداخلية، الطبعة الأو عبد الرزاق 

ان،  شر والتوزيع، لب  .8011الأنصاري للطباعة وال
1-82-  ، مد، إدارة المخاطر والأزمات، الطبعة الأو مكتبة الوفاء القانونية، عبد الرؤوف أحمد علي 

 .8016   مصر
امعة، مصر،  -1-86 عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علما وعملا، مؤسسة شباب ا

1223. 
شر  -1-82 طر والتأمين، دار اليازوري العليمة لل عيد أحمد أبو بكر، وليد إسماعيل السيفو، إدارة ا

 .8002عمان، الأردن،    والتوزيع
ر،  -1-82 امعية، مد التهامي طوا سابات، ديوان المطبوعات ا مسعود صديقي، المراجعة وتدقيق ا

زائر  .8003   ا
ديث، مصر،  -1-82 امعي ا مد السيد سرايا، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل، المكتب ا

8002. 
امعي  -1-30 ، المكتب ا مد وآخرون، دراسات متقدمة في المراجعة، الطبعة الأو مد الفيومي 

 .8002مصر،    ديثا
شر  -1-31 امعية لل مد سمير الصبان، وآخرون، أسس المراجعة، الأسس العلمية والعملية، الدار ا

 .8004مصر،    والتوزيع
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1-38-  ، سابات، دار الإعصار العلمي، الطبعة الأو ي الدين عبد الرزاق حمزة، أصول مراجعة ا
 .8012   الأردن

صور أحمد البديوي، شحاته السيد  -1-33 ديثة في المراجعة، دار م ات ا ا شحاته، دراسات في الا
شر، مصر،  ديدة لل امعية ا  .8003ا

قود البلاستيكية وأثر المعاملات الإلكترونية على المراجعة  -1-34 يم السواح، ال نادر شعبان إبرا
شر، مصر،  امعية لل وك التجارية، الدار ا  .8006الداخلية في الب

يم ال -1-32 اء على القباني، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني، نادر شعبان إبرا سواح، ث
امعية، مصر،   .8006الدار ا

يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1-36 ات، التدقيق الإداري وتأ ناصر دادي عدون، عبد الرحمان باب
زائر،  زائر، دار المحمدي العامة، ا  .8002في ا

شر والتوزيع والطباعة،    -1-32 ، دار المسيرة لل نوري موسى شقيري، إدارة المخاطر، الطبعة الأو
 .8018   الأردن

 الرسائل الجامعية -2

:ا -2-1  لدكتورا

مع صيدال -8-1-1  ضر أوصيف، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات، دراسة حالة 
صص إقتصاد وتسيير  يل شهادة الماجستير  شورة، جامعة قاصدي مذكرة ل المؤسسات، غير م

زائر،   .8002/8010مرباح، ورقلة، ا
اطر صيغ التمويل الإسلامي -8-1-8 دسة المالية الإسلامية في إدارة  موعي قريشي، دور اله  مد ا

يل شهادة الدكتورا في  ة من المصارف الإسلامية، مذكرة ل زائري وعي ك البركة ا دراسة حالة ب
اسبة، علوم التسيير  شورة، صص مالية و زائرغير م   جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ا

8012/8012. 
 الماجستير: -2-2

ون، دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف العاملة  -8-8-1 يم المد يم رباح إبرا إبرا
شورة،  اسبة والتمويل، غير م صص  يل شهادة ماجستير  امعة في قطاع غزة، مذكرة ل ا

 .8011فلسطين،    الإسلامية، غزة
شدري معمر سعاد، دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة  -8-8-8

يل شهادة الماجستير في مالية المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، غير  سونلغاز، مذكرة ل
شورة،   .8002/8002م
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سين تسيير المؤسسة، دراسة حالة شعباني لطفي، المراجعة   -8-8-3 الداخلية، مهمتها مساهمتها في 
يل شهادة الماجستير في  شاط التجاري لمجمع سوناطراك، مذكرة ل قسم تصدير الغاز التابع ل

زائر، شورة، جامعة ا  .8003/8004علوم إقتصادية فرع إدارة أعمال، غير م
ارجية، دراسة عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة، التكامل ب -8-8-4 ين المراجعة الداخلية والمراجعة ا

يل شهادة الماجستير في العلوم  م، رسالة مقدمة ل ني وحازم وحسن وشركاؤ حالة بين شركة 
زائر،  شورة، جامعة ا  .8002/8010التجارية، غير م

يل  -8-8-2 رج ل شهادة عبد لطيفة، دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة 
شورة، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، صص إدارة الأفراد وحوكمة الشركات، غير م  الماجستير 

زائر   . 8011/8018ا
عبد أحمد عبد عتش، إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في بيئة  -8-8-6

اسبة، غير صص  يل شهادة الماجستير  طا، الأعمال المصرية، مذكرة ل شورة، جامعة ط  م
 .8011مصر، 

يل شهادة  -8-8-2 رج ل مد بشير، دور المراجعة في تفعيل الرقابة داخل المؤسسة، مذكرة  غوا 
شورة، جامعة ورقلة،   .8003الماجستير في إدارة الأعمال، غير م

 المهني الأداء معايير تطبيق خلال من الداخلي المراجع قدرة مدى العفيفي، حسن مد مؤمن -8-8-2
رة مواجهة على الدولية الداخلية للمراجعة  مذكرة الاقتصادية، المؤسسات في الما الفساد ظا

يل شورة، غير والتمويل، المحاسبة قسم الماجستير، شهادة ل  .8002 فلسطين، غزة جامعة م
يم لظن، مدى فاعلية دور المدقق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر، مذكرة  -8-8-2 يل يا مروان إبرا ل

امعة الإسلامية غزة، فلسطين،  شورة، ا صص المحاسبة والتمويل، غير م شهادة الماجستير 
8016. 

 المجلات -2-3
كومية بولاية  -8-3-1 امعات ا أسعد مبارك وآخرون، دور المراجعة الداخلية في تقويم الأداء الما با

لة العلوم الاقتصادية، مصر  .8016، 12، العدد البحر الأحمر، 
اديق الإما -8-3-8 سين كفاءة وفعالية ص مد وآخرون، دور المراجعة الداخلية في  م أحمد يوسف 

 .8012، 16لة العلوم الاقتصادية، جامعة كسلا، السودان، العدد  الإستثمار
سين كفاية نظم الرقابة الداخلية وفعاليتها في  -8-3-3 ة المراجعة في  حسين أحمد دحدوح، دور 

لة جامعة دمشق  .8002العدد الأول،  سوريا، للعلوم الإقتصادية، الشركات، 
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 الملتقيات -2-4
وكمة كألية  -8-4-1 مد الهادي، فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل ا مسعود درواسي، ضيف الله 

وكمة الشركات كألية للحد من الفساد الما  للحد من الفساد الما والإداري، الملتقى الوطني 
مد   .8018ماي  06/02خيضر بسكرة، والإداري، جامعة 
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 :ملخص
دافها، حيث تعمل  ديث أداة من الأدوات التي تساعد المؤسسة على بلوغ أ تعد المراجعة الداخلية بمفهومها ا

اما في تفعيل إدارة المخاطر في تواجهها المؤسسة. الأمر الذي جعلها على إكتشاف جميع المخاطر التي  تلعب دورا 
 .المؤسسة الاقتصادية

دف  من خلال إجراء في تفعيل إدارة المخاطر،  مدى مساهمة المراجعة الداخليةمعرفة  وذ الدراسة وكان 
م، وذلك ببومهرة أحمد « CONSTRUBEST »لمؤسسة مديرية الأشغال الثانوية  الدراسة التطبيقية في ها تطأنش بإبراز أ

  وتصحيحها. المخاطر اكتشافالتي تساعد على 
تائج المتوصل م ال أن  ي ببومهرة أحمد « CONSTRUBEST »لمؤسسة إليها بمديرية الأشغال الثانوية  ومن أ

اما في إكتشاف المخاطر والمساهمة في  م الوظائف بالمؤسسة، كما أنها تلعب دورا  وظيفة المراجعة الداخلية تعد من أ
تها عن طريق التقارير المرسلة إلى الإدارة العليا.  معا

 .المراجعة الداخلية، إدارة المخاطر المراجعة، الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : 

In its modern concept, internal auditing is a tool that helps the organization 

achieve its objectives, as it works to discover all the risks facing the institution. 

Which has played an important role in activating risk management in the economic 

institution. 
 

The purpose of this study was to determine the extent to which the internal 

audit contributed to the activation of risk management through conducting the 

applied study in the secondary works department of the CONSTRUUBEST 

Foundation in Boumhra Ahmed, by highlighting its most important activities that 

help to detect and correct risks. 

 

One of the most important results achieved by CONSTRUUBEST's secondary 

works department at Boumhra Ahmed is that the internal audit function is one of the 

most important functions of the institution. It also plays an important role in 

discovering risks and contributing to their treatment through reports sent to senior 

management. 
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